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&îÕÂs¿£¼sY dŸ+<ûXø+
ç|¾jáT bÍsÄÁÅ£”ý²s�,
uó²sÁÔá e«ekÍjáT+ eT]jáTT dŸVŸ²¿±sÁ sÁ+>±“• r]Ì~<ŠTÝÔáTq• Ô�C² |Ÿ]D²eÖ\T, €$wŸØsÁD\T eT]jáTT $<ó‘q|ŸsÁyîT®q 

¿±sÁ«ç¿£eÖ\qT yî\T>·TýË¿ì rdŸTÅ£”s�e&†“¿ì n+¿ìÔáyîT®q yû~¿£ nsTTq »ç¿ìwŸ¿ù kÍsÁ~¸µ jîTT¿£Ø eTsÃ dŸ+º¿£ <‘Çs� MTÔÃ 
eTyûT¿£eTe&ƒ+ H�Å£” m+ÔÃ €q+<‘“• ¿£*Ðkþï+~. kÍ+¹¿Ü¿£Ôá, dŸTd¾œsÁÔá eT]jáTT dŸVŸ²¿±sÁ+ <‘Çs� e«ekÍjáT+ “sÁ+ÔásÁ+ 
n_óe�~Æ #î+<ŠTÔáTq• ÔásÁTD+ýË, ÂsÕÔáT\ JeHÃbÍ~ó“ ‹ýË�|Ôá+ #ûdŸÖï, ç>±MTD çXâjáTdŸTàqT çbþÔáàV¾²+#û ¿±sÁ«ç¿£eÖ\qT 
#áÖ&ƒ³+ çbþÔ�àVŸ²¿£sÁ+>± –+~.

‡ dŸ+º¿£ýË bÍ&� eT]jáTT dŸVŸ²¿±sÁ sÁ+>±\ e�~ÆýË ¿¡\¿£ |Ÿ]D²eÖ\T, XâÇÔá $|Ÿ¢e+ 2.0 neT\T, dŸTd¾œsÁ e«ekÍjáT+, 
Hû\ €sÃ>·« “sÁÇVŸ²D, &�›³ýÙ e«ekÍjáT+, y�Ô�esÁD eÖsÁTÎ\qT Ôá³T¼Å£”Hû e«ekÍjáT+, eT]jáTT €$wŸØsÁD\T, 
dŸTd¾œsÁÔáqT q&�|¾dŸTïq• esÁÆeÖq Je €<ó‘]Ôá e«ekÍjáT kÍ+¹¿Ü¿£Ôá\T e+{ì n+Xæ\qT bõ+<ŠT|Ÿ]#�eTT.

»ç¿ìwŸ¿ù kÍsÁ~¸µ jîTT¿£Ø ‡ dŸ+º¿£, n_óe�~Æ #î+<ŠTÔáTq• e«ekÍjáT eT]jáTT dŸVŸ²¿±sÁ sÁ+>·+™|Õ $\TyîÕq n+ÔásÁÝ�wŸ§¼\qT 
n+~dŸÖï, ÂsÕÔáT kÍ~ó¿±sÁÔá, dŸTd¾œsÁ e�~Æ eT]jáTT ç>±MTD²_óe�~Æ |Ÿ³¢ eTq –eTˆ&� “‹<ŠÆÔáqT ‹ýË�|Ôá+ #ûdŸTï+<Š“ HûqT €¥dŸTïH�•qT. eTqeT+<ŠsÁ+ ¿£*d¾ eT]+Ôá 
‹\yîT®q, dŸÇjáT+ dŸeT�~Æ>·\ eT]jáTT dŸ+|Ÿq•yîT®q e«ekÍjáT sÁ+>±“• “]ˆdŸÖïHû –+<‘+.

l eTúwt Å£”eÖsY
&îÕÂs¿£¼sY (eÖÂsØ{ì+>´), ç¿ìuóÙ¿Ã

dŸ+bÍ<ŠÅ£”“ dŸ+<ûXø+
ç|¾jáT bÍsÄÁÅ£”ý²s�, 
ç¿ìwŸ¿ù kÍsÁ~¸ jîTT¿£Ø ‡ dŸ+º¿£Å£” kÍÇ>·Ôá+. ‡ ç|Ÿ#áTsÁD <‘Çs�, ÂsÕÔáT\Å£” eT<ŠÝÔáT ‚eÇ&ƒ+ eT]jáTT dŸVŸ²¿±sÁ dŸÖÎÛ]ï“ 

‹ýË�|Ôá+ #ûjáT&ƒ+ |Ÿ³¢ ç¿ìuóÙ¿Ã jîTT¿£Ø “‹<ŠÆÔáqT ç|ŸÜ_+_+#û ¿±sÁ«ç¿£eÖ\T, $dŸï�Ôá ç|Ÿ#�sÁ ¿±sÁ«¿£ý²bÍ\T eT]jáTT dŸTd¾œsÁÔ� 
ç|ŸjáTÔ�•\qT eÖ bÍsÄÁÅ£”\Å£” eT]+Ôá #ûsÁTe #ûdŸTïH�•eTT.

‡ dŸ+º¿£, –ÔáïsÁç|Ÿ<ûXÙýË È]Ðq çbÍ+rjáT K¯|˜t –Ô�Î<Š¿£Ô� dŸ<ŠdŸTà\ýË ç¿ìuóÙ¿Ã bÍý¤Zq&†“• ç|ŸeTTK+>± Ôî*jáTCñdŸTï+~. 
‡ dŸ<ŠdŸTà\ýË, dŸeTÔáT\« bþwŸ¿£ “sÁÇVŸ²D, Hû\ €sÃ>·«+, H�D«yîT®q e«ekÍjáT –Ô�Î<Š¿±\T eT]jáTT dŸTd¾œsÁ e«ekÍjáT 
|Ÿ<ŠÆÔáT\™|Õ dŸ+dŸœ ÂsÕÔáT\ÔÃ dŸ+uó²w¾+º+~. |Ÿs�«esÁD |Ÿ]sÁ¿£ŒD eT]jáTT VŸ²]Ôá uó„$wŸ«ÔáTï |Ÿ³¢ eÖ “‹<ŠÆÔáqT |ŸÚqsÁT<‘é{ìdŸÖï, 
dŸÖsÁÔYýË ç¿ìuóÙ¿Ã #û|Ÿ{ì¼q ç|Ÿ|Ÿ+#á |Ÿs�«esÁD ~HÃÔáàe yîTT¿£Ø\ ™|+|Ÿ¿£+ ¿±sÁ«ç¿£eÖ“• Å£L&† ‚~ $e]dŸTï+~.

e«ekÍjáT |ŸÚsÃ>·Ü eT]jáTT |Ÿs�«esÁD dŸTd¾œsÁÔá Âs+&ƒÖ ÿ¿£<‘“¿=¿£{ì ÔÃ&ƒT>± kÍ>·TÔ�jáTHû ç¿ìuóÙ¿Ã qeTˆ¿±“• ‡ 
¿±sÁ«ç¿£eÖ\T ç|ŸÜ_+_kÍïsTT. ÂsÕÔáT #îÕÔáq«+, u²<óŠ«Ô�jáTTÔáyîT®q eqsÁT\ “sÁÇVŸ²D eT]jáTT $qÖÔá• e«ekÍjáT |Ÿ]cÍØs�\qT çbþÔáàV¾²+#á&ƒ+ <‘Çs�, yûTeTT 
eT]+Ôá |Ÿ{ìwŸ¼yîT®q eT]jáTT dŸTd¾œsÁyîT®q e«ekÍjáT |Ÿs�«esÁD e«edŸœ ¿ÃdŸ+ “sÁ+ÔásÁ+ ¿£�w¾ #ûdŸTïH�•eTT.

ÂsÕÔáT dŸ+¹¿ŒeT+, dŸTd¾œsÁ n_óe�~Æ eT]jáTT dŸVŸ²¿±sÁ e�~Æ ¿ÃdŸ+ ç¿ìuóÙ¿Ã #ûdŸTïq• “sÁ+ÔásÁ ç|ŸjáTÔ�•\™|Õ ‡ dŸ+º¿£ $\TyîÕq n+ÔásÁÝ�wŸ§¼\qT n+~dŸTï+<Š“ yûTeTT 
€¥dŸTïH�•eTT.

XæýÉ+<ŠsY d¾+>´
N|˜t yûTHûÈsY (eÖÂsØ{ì+>´ & PR), ç¿ìuóÙ¿Ã

ç|¾jáTyîT®q ÂsÕÔáT kþ<ŠsÁT\Å£”,
ç¿ìwŸ¿ù kÍsÁ~¸ Ô�C² dŸ+º¿£ <‘Çs� MTÔÃ eTyûT¿£+ ¿±e&ƒ+ 
€q+<Š+>± –+~. ÂsÕÔáT\ nuó„T«q•Ü, dŸVŸ²¿±sÁ e«edŸœ ‹ýË�|Ôá+ 
eT]jáTT dŸTd¾œsÁ e«ekÍjáÖ_óe�~Æ¿ì ç¿ìuóÙ¿Ã “sÁ+ÔásÁ+ ¿£�w¾ 
#ûkþï+~.
‡ dŸ+º¿£ýË y�Ô�esÁD eÖsÁTÎ\Å£” nqT>·TDyîT®q e«ekÍjáT 
|Ÿ<ŠÆÔáT\T, Hû\ €sÃ>·« |Ÿ]sÁ¿£ŒD, &�›³ýÙ e«ekÍjáT+, |Ÿs�«esÁD |Ÿ]sÁ¿£ŒD, 
ný²¹> ÂsÕÔáT ne>±VŸ²q ¿±sÁ«ç¿£eÖ\Å£” dŸ+‹+~ó+ºq $XâcÍ\T bõ+<ŠT|ŸsÁ#á‹&†¦sTT. 
Ôî\+>±D ÂsÕÔáT\T €<óŠT“¿£ kÍ+¹¿Ü¿£ÔáqT $“jîÖÐ+º n~ó¿£ ~>·T‹&ƒT\T kÍ~ó+#ûý² ç¿ìuóÙ¿Ã 
m\¢|ŸÚÎ&ƒÖ ÔÃ&†Î³TqT n+~kþï+~.
ÂsÕÔáT\T, dŸVŸ²¿±sÁ dŸ+|˜ŸÖ\T eT]jáTT eÖ uó²>·kÍÇeTT\ dŸVŸ²¿±sÁ+ÔÃ s�h e«ekÍjáT sÁ+>·+ 
eT]+Ôá n_óe�~Æ #î+<‘\“ €¿±+¿ìŒdŸÖï, ‡ dŸ+º¿£ MTÅ£” –|ŸjîÖ>·¿£sÁ+>± –+&†\“ 
¿ÃsÁTÅ£”+³TH�•qT.

|¾. s�eT ç¿ìwŸ’jáT«, s�h eÖÂsØ{ì+>´ yûTHûÈsY, ç¿ìuóÙ¿Ã - Ôî\+>±D

ç|¾jáTyîT®q ÂsÕÔáT kþ<ŠsÁT\Å£”,
ç¿ìwŸ¿ù kÍsÁ~¸ eTsÃ dŸ+º¿£ <‘Çs� MT eTT+<ŠTÅ£” s�e&ƒ+ 
dŸ+ÔÃwŸ+>± –+~. ÂsÕÔáT dŸ+¹¿ŒeT+, dŸVŸ²¿±sÁ e«edŸœ n_óe�~Æ 
eT]jáTT dŸTd¾œsÁ e«ekÍjáÖ“• çbþÔáàV¾²+#á&ƒ+ ç¿ìuóÙ¿Ã ç|Ÿ<ó‘q 
\¿£Œ«+>± ¿=qkÍ>·TÔÃ+~.
‡ dŸ+º¿£ýË dŸeTÔáT\« bþwŸ¿£ “sÁÇVŸ²D, Hû\ €sÃ>·« dŸ+sÁ¿£ŒD, 
Jy�<ó‘]Ôá e«ekÍjáT kÍ+¹¿Ü¿£Ôá\T, |Ÿs�«esÁD |Ÿ]sÁ¿£ŒD ¿±sÁ«ç¿£eÖ\T eT]jáTT ÂsÕÔáT\ 
ne>±VŸ²q ¿ÃdŸ+ #û|Ÿ&ƒTÔáTq• ¿±sÁ«ç¿£eÖ\ >·T]+º $e]+#á‹&�+~. €<óŠT“¿£ e«ekÍjáT 
|Ÿ<ŠÆÔáT\T ÂsÕÔáT\ €<‘jáÖ“• ™|+#á&ƒ+ÔÃ bÍ³T e«ekÍjáÖ“• eT]+Ôá d¾œsÁ+>± 
r]Ì~<ŠTÝÔ�jáT“ yûTeTT $XøÇd¾dŸTïH�•eTT.
ç¿ìuóÙ¿Ã™|Õ $XæÇdŸ+ –+ºq ÂsÕÔáT\T, dŸVŸ²¿±sÁ dŸ+|˜ŸÖ\T eT]jáTT uó²>·kÍÇeTT\+<Š]¿¡ 
<óŠq«y�<‘\T. ‡ dŸ+º¿£ MTÅ£” $C²ãH�“•, dŸÖÎÛ]ï“ n+~+#�\“ eTqdŸÖÎÛ]ï>± 
¿ÃsÁTÅ£”+³TH�•qT.     Â¿. yî+¿£fñXøÇsÁ s�eÚ, s�h eÖÂsØ{ì+>´ yûTHûÈsY, ç¿ìuóÙ¿Ã - €+ç<óŠç|Ÿ<ûXÙ

mdt.m+.m+. (€+ç<óŠç|Ÿ<ûXÙ) dŸ+<ûXø+dÓ“jáTsY mdt.m+.m+. (Ôî\+>±D) dŸ+<ûXø+

dŸ+bÍ<Š¿¡jáT uËsÁT¦
l eTúwt Å£”eÖsY, &îÕÂs¿£¼sY (eÖÂsØ{ì+>´)
#óîÕsÁˆHŽ

l XæýÉ+<ŠsY d¾+>´, N|˜t yûTHûÈsY (eÖÂsØ{ì+>´ Ê |¾€sY)
N|˜t m&�³sY

&†. Ôî›+<ŠsY d¾+>´, CÉ.{ì. ›.m+. (eÖÂsØ{ì+>´)
dŸuó„T«&ƒT (m|˜t@mdt)

ço <û$wt¼ n>·s�ÇýÙ, &�m+ (m+mdt)
dŸuó„T«&ƒT ×{ì eT]jáTT fÉ¿ì•¿£ýÙ

ço >·TsÁTç|ŸkÍ<Ž V¾²¹seTÔY, &�m+ (eÖÂsØ{ì+>´)
m&�{ì+>´, &�CÉÕHŽ eT]jáTT dŸsÁTØ«ýñwŸHŽ

ço yîÖV¾²ÔY, &�m+ (eÖÂsØ{ì+>´)
dŸuó„T«&ƒT-|Ÿ]çXøeT qM¿£sÁD\T

ço eTHÃCÙ Âs&�¦, mmyŽT (eÖÂsØ{ì+>´)
dŸuó„T«&ƒT-dŸVŸ²¿±sÁ
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dŸVŸ²¿±sÁ eT+çÜÔáÇ XæK y�sÁï\T

>šsÁeújáT ¹¿+ç<Š ¬+ eT]jáTT dŸVŸ²¿±sÁ XæK eT+çÜ l n$TÔY cÍ 
>·TÈs�ÔYýË“ <ŠXæ\ýË eT<óŠTsY &îsTT¯ jîTT¿£Ø nÔ�«<óŠT“¿£ bÍ\ Xø—~Æ ¿£s�ˆ>±s�“• çbÍsÁ+_ó+#�sÁT.

>šsÁeújáT ¹¿+ç<Š ¬+ eT]jáTT dŸVŸ²¿±sÁ XæK eT+çÜ l n$TÔY cÍ, >·TÈs�ÔYýË“ 
>±+Bóq>·sY, <ŠXæ\ýË –q• eT<óŠTsY &îsTT¯ já¶“{Ù-2 jîTT¿£Ø nÔ�«<óŠT“¿£ €{ËyûTfÉ&Ž $TýÙØ 
çbÍ™dd¾+>´ eT]jáTT bÍ«¹¿›+>´ bÍ¢+{ÙqT çbÍsÁ+_ó+#�sÁT. ‡ ¿±sÁ«ç¿£eÖ“¿ì >·TÈs�ÔY >šsÁe 
eTTK«eT+çÜ l uó„Ö�|+ç<Šuó²jYT |ŸfñýÙ, >·TÈs�ÔY ç|Ÿuó„TÔáÇ ¬+, bþ©dt, >·�VŸ²“s�ˆD+, 
|Ÿ]çXøeT\T, sÁy�D², jáTTeÈq eT]jáTT ç¿¡&ƒ\T, kÍ+dŸØ�Ü¿£ ¿±sÁ«ç¿£eÖ\T eT]jáTT mH�•ÂsÕ 
e«eVŸäs�\ XæK\ >šsÁe dŸVŸäjáT eT+çÜ l VŸ²sYü dŸ+|˜ŸT$, ‚ÔásÁ ç|ŸeTTKT\ÔÃ bÍ³T 
VŸäÈsÁjáÖ«sÁT.

dŸuó„qT –<ûÝ¥+º eÖ{²¢&ƒTÔáÖ, l n$TÔY cÍ ‡ ¿=Ôáï &îsTT¯ bÍ¢+{ÙqT ç>±MTD €]œ¿£ e«edŸœqT 
‹ýË�|Ôá+ #ûjáT&†“¿ì eT]jáTT bÍ\T –ÔáÎÜï #û�d Å£”³T+u²\Å£”, eTTK«+>± eTV¾²Þø\Å£” 
kÍ~ó¿±sÁÔá ¿£*Î+#á&†“¿ì ÿ¿£ ç|Ÿ<ó‘q eTT+<Š&ƒT>·T>± n_óe]’+#�sÁT. 15 m¿£s�ýË¢ dŸTeÖsÁT sÁÖ. 128 ¿Ã³¢ e«jáT+ÔÃ “]ˆ+ºq ‡ €<óŠT“¿£ ¹¿+ç<Š+ 
ç|ŸdŸTïÔá+ sÃEÅ£” 2.5 \¿£Œ\ ©³sÁ¢ bÍ\qT Xø—~Æ #û�d kÍeTs�œ«“• ¿£*Ð –+~, B““ uó„$wŸ«ÔáTïýË sÃEÅ£” 5 \¿£Œ\ ©³sÁ¢Å£” $dŸï]+#�\“ jîÖºdŸTïH�•sÁT.

>šsÁeújáT eT+çÜ >±sÁT 1971ýË ¹¿e\+ 6,000 ©³sÁ¢ bÍ\ �d¿£sÁD eT]jáTT `7,000 ³sÃ•esYÔÃ Ôáq ç|ŸjáÖD²“• çbÍsÁ+_ó+ºq eT<óŠTsY &îsTT¯, 
Hû&ƒT ̀ 628 ¿Ã³¢ y�]ü¿£ ³sÃ•esYÔÃ ÿ¿£ $ÈjáTe+ÔáyîT®q dŸVŸ²¿±sÁ dŸ+dŸœ>± 
m~Ð+<Š“ ™VÕ²ýÉÕ{Ù #ûXæsÁT. <‘“ m<ŠT>·T<Š\qT dŸVŸ²¿±sÁ qe¶H� 
$ÈjáÖ“¿ì ÿ¿£ ‹\yîT®q –<‘VŸ²sÁD>± €jáTq n_óe]’+#�sÁT.

>šsÁeújáT ç|Ÿ<ó‘qeT+çÜ l q¹s+ç<Š yîÖB >±] H�jáT¿£ÔáÇ+ýË, 
s�uËjûT <ŠXæ‹Ý+ýË uó²sÁÔá<ûXø bÍ\ –ÔáÎÜï“ >·DújáT+>± ™|+#û \¿£Œ«+ÔÃ 
çbÍsÁ+_ó+ºq »XâÇÔá $|Ÿ¢e+ 2.0µ çbÍeTTK«ÔáqT l n$TÔY cÍ Å£L&† H=¿ìØ 
#îbÍÎsÁT. |ŸXø—bþwŸÅ£”\ €<‘jáÖ“• yîTsÁT>·T|ŸsÁ#á&†“¿ì ç|ŸeTTK dŸVŸ²¿±sÁ 
&îsTT¯\T n<óŠTH�Ôáq kÍ+¹¿Ü¿£Ôá\qT eT]jáTT $\Te €<ó‘]Ôá –ÔáÎÔáTï\ 
n_óe�~Æ“ ne\+_dŸTïH�•jáT“ €jáTq �|s=ØH�•sÁT.

bÍ&� sÁ+>·+ýË eTV¾²Þø\ uó²>·kÍÇeÖ«“• ç|ŸeTTK+>± ç|ŸkÍï$dŸÖï, 
>šsÁeújáT eT+çÜ >±sÁT eÖ{²¢&ƒTÔáÖ, <‘<‘|ŸÚ 36 \¿£Œ\ eT+~ eTV¾²Þø\T dŸVŸ²¿±sÁ bÍ\ –ÔáÎÜïÔÃ nqT‹+<óŠ+ ¿£*Ð –H�•sÁ“, MsÁ+Ô� ¿£*d¾ ç|ŸÜsÃp 
dŸTeÖsÁT 3 ¿Ã³¢ ©³sÁ¢ bÍ\qT –ÔáÎÜï #ûdŸÖï, <‘<‘|ŸÚ 200 ¿Ã³¢ sÁÖbÍjáT\ $\TyîÕq y�«bÍs�“• dŸ�w¾¼dŸTïH�•sÁ“ �|s=ØH�•sÁT. ‚~ »dŸVŸ²¿±sY �d dŸeT�~Æµ 
<‘sÁô“¿£ÔáÅ£” “ÈyîT®q ç|ŸÜ_+‹eT“ €jáTq n_óe]’+#�sÁT.

>šsÁeújáT eT+çÜ >±sÁT ç>±MTD eTV¾²Þø\Å£” eT]jáTT |ŸXø—eÚ\ ™|+|Ÿ¿£+<‘sÁT\Å£” kÍ+¹¿Ü¿£ eT<ŠÝÔáTqT n+~+#á&ƒ+ýË dŸVŸäjáT|Ÿ&ƒTÔáTq• neTTýÙ 
jîTT¿£Ø AI-€<ó‘]Ôá &�›³ýÙ nd¾™d¼+{Ù »»dŸs�¢uÉHŽµµ >·T]+º Å£L&† ç|ŸkÍï$+#�sÁT. bÍ&� sÁ+>·+ýË e\jáÖ¿±sÁ €]œ¿£ dŸÖçÔ�\qT ne\+_+#á&ƒ+ e\¢ s�uËjûT 
dŸ+eÔáàs�ýË¢ bÍ&� €<‘jáÖ\T 20 XæÔá+ esÁÅ£” ™|sÁT>·TÔ�jáT“ €jáTq �|s=ØH�•sÁT.

‡ ¿±sÁ«ç¿£eT+ýË, eTV¾²Þ² bÍ\ –ÔáÎÜï<‘sÁT\T >šsÁeújáT ¹¿+ç<Š ¬+ eT]jáTT dŸVŸ²¿±sÁ XæK eT+çÜ¿ì eT<óŠTsY &îsTT¯ –ÔáÎÔáTï\ ¿ì{ÙqT n+<ŠCñXæsÁT 
eT]jáTT bÍ\ –ÔáÎÜï<‘sÁT\ dŸ+|˜ŸÖ\ ç|ŸÜ“<óŠT\Å£” <óŠ�e|ŸçÔ�\T |Ÿ+|¾D¡ #ûXæsÁT. eT<óŠTsY &îsTT¯ já¶“{Ù-2 çbÍsÁ+uóËÔáàe+ uó²sÁÔá<ûXø dŸVŸ²¿±sÁ bÍ&� 
$\Te >=\TdŸTqT ‹ýË�|Ôá+ #ûdŸTï+<Š“, ¿=Ôáï JeHÃbÍ~ó ne¿±Xæ\qT dŸ�w¾¼dŸTï+<Š“ eT]jáTT dŸVŸ²¿±sÁ HûÔá�ÔáÇ+ýË“ ç>±MTD²_óe�~Æ¿ì ¿=Ôáï }|ŸÚ“dŸTï+<Š“ 
uó²$dŸTïH�•sÁT.
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XâÇÔá $|Ÿ¢e+ 2.0 eT]jáTT dŸVŸ²¿±sÁ dŸ+dŸœ\ $dŸïsÁD ¿ÃdŸ+ dŸVŸ²¿±sÁ eT+çÜÔáÇ XæK 
sÃ&ŽeÖ«|tqT d¾<ŠÆ+ #ûkþï+~

>šsÁeújáT ç|Ÿ<ó‘qeT+çÜ l q¹s+ç<Š yîÖB >±] »dŸVŸ²¿±sÁ �d dŸeT�~Æµ 
(dŸVŸ²¿±sÁ+ <‘Çs� çXâjáTdŸTà) <‘sÁô“¿£ÔáÅ£” nqT>·TD+>±, ¹¿+ç<Š ¬+ 
eT]jáTT dŸVŸ²¿±sÁ XæK eT+çÜ l n$TÔY cÍ >±] H�jáT¿£ÔáÇ+ýË dŸVŸ²¿±sÁ 
eT+çÜÔáÇ XæK #óárïdt>·&óŽýË“ s�jYT|ŸPsYýË ÿ¿£ çbÍ+rjáT ¿±sÁ«Xæ\qT 
“sÁÇV¾²+º+~. 2 \¿£Œ\ ¿=Ôáï çbÍ<¸Š$T¿£ ‹VŸQÞ²sÁÆkÍ<óŠ¿£ dŸVŸ²¿±sÁ dŸ+|˜ŸÖ\T 
(PACS), bÍ&� eT]jáTT eTÔáà« dŸVŸ²¿±sÁ dŸ+|˜ŸÖ\ @s�Î³T eT]jáTT 
‹ýË�|Ôá+, ný²¹> dŸVŸ²¿±sÁ sÁ+>·+ýË ç|Ÿ|Ÿ+#á+ýËHû nÜ™|<ŠÝ <ó‘q«+ “\Ç 
|Ÿ<¸Š¿£+ neT\TqT dŸMT¿ìŒ+#á&ƒ+ ‡ ¿±sÁ«Xæ\ jîTT¿£Ø eTTK« –<ûÝXø«+.

‡ esYØcÍ|tÅ£” ;VŸäsY, #óárïdt>·&óŽ, C²sÁ‰+&Ž, –ÔáïsÁ ç|Ÿ<ûXÙ, ÿ&�Xæ 
eT]jáTT |Ÿ¥ÌeT uÉ+>±ýÙ s�çcÍ¼\ dÓ“jáTsY n~ó¿±sÁT\T, ný²¹> H�u²sY¦, 
|˜ŸÚ&Ž ¿±s=Î¹swŸHŽ €|˜t ‚+&�jáÖ (FCI), H�™|˜&Ž, NCCF, HûwŸqýÙ &îsTT¯ 
&îe\|tyîT+{Ù uËsY¦ (NDDB) eT]jáTT $$<óŠ “\Ç dŸ+dŸœ\ ç|ŸÜ“<óŠT\T 
VŸäÈsÁjáÖ«sÁT.

‡ ¿±sÁ«ç¿£eT+ýË ç|ŸdŸ+ÐdŸÖï, uó²sÁÔá ç|Ÿuó„TÔáÇ dŸVŸ²¿±sÁ eT+çÜÔáÇ XæK ¿±sÁ«<Š]ô &†¿£¼sY €¥wt Å£”eÖsY uó„ÖÔ�“, dŸVŸ²¿±sÁ sÁ+>±“• ç>±MTD €]œ¿£ 
e«edŸœÅ£” yîHî•eTT¿£>± n_óe]’+#�sÁT. eTV¾²Þ² kÍ~ó¿±sÁÔá, bþwŸ¿±VŸäsÁ uó„ç<ŠÔá eT]jáTT ç>±MTD çXâjáTdŸTàqT çbþÔáàV¾²+#á&ƒ+ýË bÍ&� dŸVŸ²¿±sÁ dŸ+|˜ŸÖ\T 
bþw¾dŸTïq• |Ÿ]esÁïH�Ôáˆ¿£ bÍçÔáqT €jáTq ç|ŸeTTK+>± ç|ŸkÍï$+#�sÁT. s�<ó‘ jáTÜ $|Ÿ¢e+ 2.0 ¿ì+<Š ÔáÖsÁTÎ eT]jáTT eT<óŠ« uó²sÁÔá<ûXø+ýË bÍ&� sÁ+>±“• 
$dŸï]+#á&†“¿ì –q• nbÍsÁyîT®q kÍeTs�œ«“• €jáTq H=¿ìØ #îbÍÎsÁT.

bÍ&� dŸVŸ²¿±sÁ dŸ+|˜ŸÖ\T eTV¾²Þø\Å£” e«edÓœ¿£�Ôá eÖÂsØ³T¢, €]œ¿£ �de\T, JeHÃbÍ~ó ne¿±Xæ\T eT]jáTT H�jáT¿£ÔáÇ bÍçÔá\Å£” çbÍ|Ÿ«ÔáqT ¿£*Î+#á&ƒ+ 
<‘Çs� y�]“ bÍ]çXæ$T¿£yûÔáï\T>± r]Ì~<ŠTÝÔáTH�•jáT“ ‡ esYØcÍ|t H=¿ìØ #î|¾Î+~. €]œ¿£ kÍ+¹¿Ü¿£Ôá, “\Ç eTò*¿£ dŸ<ŠTbÍjáÖ\T eT]jáTT eÖÂsØ{Ù 
nqTdŸ+<ó‘H�\qT $dŸï]+#á&†“¿ì »»dŸVŸ²¿±sÁ dŸ+|˜ŸÖ\ eT<óŠ« dŸVŸ²¿±sÁ+µµ nedŸs�“• Å£L&† ‡ esYØcÍ|t H=¿ìØ #î|¾Î+~.

dŸVŸ²¿±sÁ eT+çÜÔáÇ XæK, eqsÁT\ $|Ÿ¢e+ 2.0 |ŸÚsÃ>·Ü“ dŸMT¿ìŒ+º, s�uËjûT ×<ûÞø¢ýË 75,000 ¿=Ôáï bÍ&� dŸVŸ²¿±sÁ dŸ+|˜ŸÖ\qT @s�Î³T #ûjáT&ƒ+ 
eT]jáTT ‚|ŸÎ{ì¹¿ –q• 46,000 dŸ+|˜ŸÖ\qT ‹ýË�|Ôá+ #ûjáT&ƒ+ nHû \¿£Œ«+™|Õ #á]Ì+º+~. bÍ&� $\Te CË&�+|ŸÚ, ‹jîÖ>±«dt, �d+çBjáT msÁTeÚ\ qT+&� 
çbþ{¡HŽ eT]jáTT ¿±sÁÒHŽ çÂ¿&�{Ù\ e+{ì ¿±sÁ«ç¿£eÖ\ <‘Çs� MT ne¿±Xæ\qT $dŸï]+#á&ƒ+™|Õ ‡ #ásÁÌ\T <Š�w¾¼ kÍ]+#�sTT.

‡ esYØcÍ|t dŸVŸ²¿±sÁ sÁ+>·+ýË dŸTd¾œsÁÔá eT]jáTT e\jáÖ¿±sÁ €]œ¿£ e«edŸœ jîTT¿£Ø çbÍeTTK«ÔáqT Å£L&† H=¿ìØ #î|¾Î+~. ç>±MTD Je-dŸTd¾œsÁÔá, ‚+<óŠq 
uó„ç<ŠÔá eT]jáTT |Ÿs�«esÁD dŸTd¾œsÁÔá ¿ÃdŸ+ dŸ+|Ó&ƒq ‹jîÖ>±«dt (CBG), >Ã‹sÁÆHŽ, JeXø¿ìï –ÔáÎÜï eT]jáTT �d+çBjáT msÁTeÚ\ ÔájáÖ¯ e+{ì ¿±sÁ«ç¿£eÖ\qT 
¿¡\¿£ kÍ<óŠH�\T>± ç|Ÿ<Š]ô+#�sÁT.

#óárïdt>·&óŽ ç|Ÿuó„TÔáÇ dŸVŸ²¿±sÁ XæK ¿±sÁ«<Š]ô &†¿£¼sY d¾.€sY. ç|ŸdŸq•Ôá, bÍ&� n_óe�~Æ, ‹jîÖ>±«dt çbÍCÉÅ£”¼\T eT]jáTT <ó‘q«+ “\Ç eTò*¿£ dŸ<ŠTbÍjáÖ\ýË 
s�çwŸ¼+ #ûdŸTïq• ç|ŸjáTÔ�•\™|Õ $e]+#�sÁT. bÍý¤Zq•y�sÁT ç|Ÿ|Ÿ+#á+ýËHû nÜ™|<ŠÝ <ó‘q«+ “\Ç |Ÿ<¸Š¿£+ |ŸÚsÃ>·Ü“, uó²sÁrjáT dÓ&Ž ¿Ã€|Ÿ¹s{ìyŽ kõ™dÕ{¡ *$TfÉ&Ž 

(BBSSL), HûwŸqýÙ ¿Ã€|Ÿ¹s{ìyŽ m¿ùàbþsY¼à *$TfÉ&Ž (NCEL), HûwŸqýÙ 
¿Ã€|Ÿ¹s{ìyŽ \UÙ qjáÖ &îsTT¯ eT]jáTT m+-bÍ«¿ùà €s�Z“¿ùà *$TfÉ&Ž 
(NCOL) e+{ì ‚ÔásÁ ¿¡\¿£ dŸVŸ²¿±sÁ ¿±sÁ«ç¿£eÖ\ÔÃ dŸVŸä dŸVŸ²¿±sÁ 
yîÕ$Bó«¿£sÁD ¿±sÁ«ç¿£eÖ\qT Å£L&† dŸMT¿ìŒ+#�sÁT.

dŸVŸ²¿±sÁ €<ó‘]Ôá ú{ì n_óe�~Æ“ yû>·e+Ôá+ #ûjáT&†“¿ì, ÂsÕÔáT\ 
JeHÃbÍ~ó“ ‹ýË�|Ôá+ #ûjáT&†“¿ì eT]jáTT dŸÇjáT+ dŸeT�~Æ, 
‹\yîT®q ç>±MTD €]œ¿£ e«edŸœ nHû \¿Œ±«“• kÍ¿±sÁ+ #ûjáT&†“¿ì 
yîTsÁTÂ>Õq dŸeTqÇjáT+, ç¿£eT‹<ŠÆyîT®q dŸMT¿£Œ eT]jáTT $TwŸHŽ yîÖ&ŽýË 
neT\T #ûjáÖ\Hû |¾\T|ŸÚÔÃ ‡ ¿±sÁ«Xæ\ eTTÐd¾+~.
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#áÂ¿ØsÁ sÁ+>·+ýË dŸVŸ²¿±sÁ e�~Æ eT]jáTT ç>±MTD bÍ]çXæ$T¿£ n_óe�~Æ“ 
çbþÔáàV¾²+#á&†“¿ì e\jáÖ¿±sÁ €]œ¿£ qe¶H�

»dŸVŸ²¿±sÁ �d dŸeT�~Æµ“ kÍ~ó+#�\q• >šsÁeújáT ç|Ÿ<ó‘qeT+çÜ 
l q¹s+ç<Š yîÖB <‘sÁô“¿£ÔáÅ£” nqT>·TD+>± eT]jáTT >šsÁeújáT ¹¿+ç<Š 
¬+, dŸVŸ²¿±sÁ XæK eT+çÜ l n$TÔY cÍ H�jáT¿£ÔáÇ+ýË, <ûXøy�«|Ÿï+>± 
dŸVŸ²¿±sÁ |Ÿs�«esÁD e«edŸœqT ‹ýË�|Ôá+ #ûjáT&†“¿ì dŸVŸ²¿±sÁ eT+çÜÔáÇ 
XæK $qÖÔá• eT]jáTT dŸTd¾œsÁ qe¶H�\qT çbþÔáàV¾²kþï+~.

‡ ç|ŸjáTÔ�•\ýË uó²>·+>±, »»‹VŸQÞø-s�h dŸVŸ²¿±sÁ dŸ+|˜ŸT+ @s�Î³T 
<‘Çs� #áÂ¿ØsÁ sÁ+>·+ýË e\jáÖ¿±sÁ €]œ¿£ e«edŸœqT çbþÔáàV¾²+#á&ƒ+µµ nHû 
n+Xø+™|Õ ÿ¿£ ¿±sÁ«ç¿£eÖ“• C²rjáT dŸVŸ²¿±sÁ n_óe�~Æ dŸ+dŸœ (NCDC) 
|ŸPDñ çbÍ+rjáT ¿±s�«\jáT+ €<óŠÇsÁ«+ýË |ŸPDñýË“ yîÕÅ£”+sÄÁ yîTVŸ²Ô� 
C²rjáT dŸVŸ²¿±sÁ “sÁÇVŸ²D dŸ+dŸœ (VAMNICOM)ýË “sÁÇV¾²+#�sÁT. ‡ 
¿±sÁ«ç¿£eÖ“¿ì >šsÁeújáT dŸVŸ²¿±sÁ eT]jáTT båsÁ $eÖqjáÖq XæK 
dŸVŸäjáT eT+çÜ l eTTsÁ°<óŠsY yîÖ¬ýÙ n<óŠ«¿£ŒÔá eV¾²+#�sÁT.

‡ ¿±sÁ«ç¿£eÖ“¿ì uó²sÁÔá ç|Ÿuó„TÔáÇ dŸVŸ²¿±sÁ eT+çÜÔáÇ XæK dŸ+jáTT¿£ï ¿±sÁ«<Š]ô l sÁeTDY Å£”eÖsY, ‚+&�jáTHŽ bõ{²wt *$TfÉ&Ž yûTHû›+>´ &îÕÂs¿£¼sY l 
dŸ+JyŽ yûç<ŠÎ¿±wt esÁˆ, eTVŸäs�h eT]jáTT ¿£s�’³¿£\Å£” #î+~q dŸTeÖsÁT 31 dŸVŸ²¿±sÁ #áÂ¿ØsÁ $T\T¢\ dÓ“jáTsY ç|ŸÜ“<óŠT\T VŸäÈsÁjáÖ«sÁT.

dŸuó„qT –<ûÝ¥+º ç|ŸdŸ+ÐdŸÖï, ç|ŸÜbÍ~Ôá ‹VŸQÞø-s�h dŸVŸ²¿±sÁ dŸ+|˜ŸÖ\ #áç³+ <‘Çs� dŸVŸ²¿±sÁ #áÂ¿ØsÁ sÁ+>·+ýË e\jáÖ¿±sÁ €]œ¿£ qe¶H�qT 
çbþÔáàV¾²+#�*àq çbÍeTTK«ÔáqT l eTTsÁ°<óŠsY yîÖ¬ýÙ H=¿ìØ #îbÍÎsÁT. ‡ #=sÁe #áÂ¿ØsÁ –|Ÿ-–ÔáÎÔáTï\qT n~ó¿£-$\Te >·\ –ÔáÎÔáTï\T>± eÖsÁÌ&†“¿ì ¿=Ôáï 
ne¿±Xæ\qT dŸ�w¾¼dŸTï+<Š“, VŸ²]Ôá ‚+<óŠq+ eT]jáTT Je-€<ó‘]Ôá sÁkÍjáTH�\ $“jîÖ>±“• çbþÔáàV¾²dŸTï+<Š“, eT]jáTT dŸMT¿£�Ôá ç>±MTD bÍ]çXæ$T¿£ 
|Ÿs�«esÁD e«edŸœqT ‹ýË�|Ôá+ #ûdŸTï+<Š“ €jáTq �|s=ØH�•sÁT.

‡ ¿±sÁ«ç¿£eT+ýË, ‚+&�jáTHŽ bõ{²wt *$TfÉ&Ž ç|ŸÜbÍ~Ôá ç�|˜yŽTesYØqT dŸeT]Î+º, #áÂ¿ØsÁ sÁ+>· –|Ÿ-–ÔáÎÔáTï\ yîTsÁTÂ>Õq $“jîÖ>·+ <‘Çs� @sÁÎ&ƒ>·\ 
ne¿±Xæ\qT ç|ŸeTTK+>± ç|ŸkÍï$+º+~. dŸVŸ²¿±sÁ #áÂ¿ØsÁ $T\T¢\Å£” dŸTd¾œsÁyîT®q eT]jáTT $\Te CË&�+ºq y�«bÍsÁ ne¿±Xæ\qT dŸ�w¾¼dŸÖïHû, ‡ sÁ+>·+ýË“ 
ç|ŸdŸTïÔá dŸy�Þø¢qT |Ÿ]wŸØ]+#á&ƒ+™|Õ #ásÁÌ\T ¹¿+çB¿£]+#á‹&†¦sTT.

‡ dŸ+<ŠsÁÒÛ+>± l sÁeTD Å£”eÖsY eÖ{²¢&ƒTÔáÖ, ‹\yîT®q dŸVŸ²¿±sÁ dŸ+ç|Ÿ<‘jáT+ ¿£*Ðq eTVŸäs�h, e\jáÖ¿±sÁ €]œ¿£ e«edŸœ qe¶H�qT 
ne\+_+#á&ƒ+ýË ¿¡\¿£ bÍçÔá bþw¾+#á&†“¿ì dŸTdŸ›¨Ôá+>± –+<Š“ �|s=ØH�•sÁT. dŸVŸ²¿±sÁ n_óe�~Æ ¿ÃdŸ+ $qÖÔá• $<ó‘H�\qT eTT+<ŠTÅ£” rdŸTÅ£”s�e&ƒ+ýË 
C²rjáT dŸVŸ²¿±sÁ n_óe�~Æ dŸ+dŸœ (NCDC) eT]jáTT ‚+<ŠTýË bÍ\T|Ÿ+#áTÅ£”+³Tq• uó²>·kÍÇeTT\ ¿£�w¾“ €jáTq n_óq+~+#�sÁT.

ÿ¿£ ‚+³s�¿ì¼yŽ #ásÁÌ Å£L&† È]Ð+~, ‡ dŸ+<ŠsÁÒÛ+>± dŸVŸ²¿±sÁ #áÂ¿ØsÁ $T\T¢\ ç|ŸÜ“<óŠT\T ÔáeT n_óçbÍjáÖ\qT |Ÿ+#áTÅ£”H�•sÁT eT]jáTT ç|ŸÜbÍ~Ôá 
¿±sÁ«ç¿£eÖ“¿ì dŸ+‹+~ó+ºq $$<óŠ n+Xæ\™|Õ $esÁD\T ¿Ãs�sÁT.

‡ ¿±sÁ«ç¿£eT+ dŸVŸ²¿±sÁ sÁ+>·+ýË e\jáÖ¿±sÁ €]œ¿£ dŸÖçÔ�\ ™|sÁT>·TÔáTq• çbÍeTTK«ÔáqT H=¿ìØ #î|¾Î+~ eT]jáTT dŸTd¾œsÁÔá, eqsÁT\ kÍeTsÁœ«+, ç>±MTD 
bÍ]çXæ$T¿¡¿£sÁD eT]jáTT ÂsÕÔáT\T, dŸVŸ²¿±sÁ dŸ+dŸœ\ BsÁé¿±*¿£ çXâjáTdŸTàqT çbþÔáàV¾²+#á&ƒ+ýË dŸVŸ²¿±sÁ HûÔá�ÔáÇ+ýË“ €$wŸØsÁD\ kÍeTs�œ«“• ç|ŸeTTK+>± 
ç|ŸkÍï$+º+~.
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C²rjáT dŸVŸ²¿±sÁ $<ó‘q+-2025 ¿ì+<Š dŸVŸ²¿±sÁ sÁ+>·+ýË dŸ+dŸØsÁD\Å£” ¿=Ôáï }|ŸÚ \_ó+º+~

dŸVŸ²¿±sÁ eT+çÜÔáÇ XæK ¿±sÁ«<Š]ô &†¿£¼sY €¥wt Å£”eÖsY uó„ÖÔ�“ 
n<óŠ«¿£ŒÔáq, C²rjáT dŸVŸ²¿±sÁ $<ó‘q+-2025 ¿ì+<Š C²rjáT kÍœsTT 
$<ó‘q neT\T eT]jáTT |ŸsÁ«yû¿£ŒD ¿£$T{¡ yîTT<Š{ì dŸeÖyûXø+ 
qÖ«&ó�©¢ýË È]Ð+~.

‡ dŸeÖyûXø+ýË C²rjáT dŸVŸ²¿±sÁ $<ó‘q+ 2025qT 
dŸeTsÁœe+Ôá+>± neT\T #ûjáT&†“¿ì ÿ¿£ $esÁD²Ôáˆ¿£ ¿±s�«#ásÁD 
ç|ŸD²[¿£™|Õ #á]Ì+#�sÁT. dŸ+kÍœ>·Ôá ‹ýË�|Ôá+, &�›³ýÙ |Ÿ]esÁïq, 
kÍeTsÁœ« “s�ˆD+, dŸuó„«ÔáÇ $dŸïsÁD, eT]jáTT dŸVŸ²¿±sÁ HûÔá�ÔáÇ+ýË“ 
€]œ¿£ n_óe�~Æ™|Õ ‚~ <Š�w¾¼ kÍ]+º+~. ‡ dŸeÖyûXø+ýË ¹¿+ç<Š 
eT+çÜÔáÇ XæK\T, s�h ç|Ÿuó„TÔ�Ç\T, dŸVŸ²¿±sÁ dŸ+dŸœ\T, eT]jáTT 
C²rjáT dŸVŸ²¿±sÁ dŸeÖK«\ ç|ŸÜ“<óŠT\T bÍý¤ZH�•sÁT.

‡ ¿±sÁ«ç¿£eT+ýË ç|ŸdŸ+ÐdŸÖï, &†¿£¼sY €¥wt Å£”eÖsY uó„ÖÔ�“ 
eÖ{²¢&ƒTÔáÖ, |Ÿ{ìwŸ¼yîT®q, bÍsÁ<ŠsÁô¿£yîT®q, kÍ+¹¿Ü¿£ÔáÔÃ Å£L&�q 
eT]jáTT e�Üï|ŸsÁ+>± q&�#û dŸVŸ²¿±sÁ dŸ+dŸœ\T ç>±MTD €]œ¿£ 
e«edŸœqT ‹ýË�|Ôá+ #ûjáT&ƒ+ýË eT]jáTT »n_óe�~Æ #î+~q uó²sÁÔá<ûXø+ 2047µ \¿Œ±«“• kÍ~ó+#á&ƒ+ýË ¿¡\¿£ bÍçÔá bþw¾kÍïjáT“ nH�•sÁT.

dŸVŸ²¿±sÁ dŸ+|˜ŸÖ\ |ŸÚH�~“ ‹ýË�|Ôá+ #ûjáT&ƒ+, y�{ì bþ{¡ÔáÔ�Ç“• ™|+#á&ƒ+, dŸ$Tˆ[ÔáÔ�Ç“• $dŸï]+#á&ƒ+, n_óe�~Æ #î+<ŠTÔáTq• sÁ+>±\ýË dŸVŸ²¿±sÁ 
dŸ+|˜ŸÖ\qT çbþÔáàV¾²+#á&ƒ+ eT]jáTT jáTTeÔá uó²>·kÍÇeÖ«“• ™|+#á&ƒ+ e+{ì $<ó‘q+ýË“ €sÁT eP«VŸäÔáˆ¿£ e¶\dŸï+uó²\qT ¿£$T{¡ dŸMT¿ìŒ+º+~.

çbÍ<¸Š$T¿£ e«ekÍjáT |ŸsÁ|ŸÜ dŸ+|˜ŸÖ\qT (|¾md¾mdt) ‹VŸQÞø ç|ŸjîÖÈq �dy� ¹¿+ç<‘\T>± n_óe�~Æ #ûjáT&ƒ+, bÍ&� eT]jáTT eTÔáà« dŸVŸ²¿±sÁ dŸ+|˜ŸÖ\ 
$dŸïsÁD, €<ŠsÁô dŸVŸ²¿±sÁ ç>±eÖ\ n_óe�~Æ, n“• |Ÿ+#�jáTr\Å£” dŸVŸ²¿±sÁ �de\T n+<ûý² #áÖ&ƒ³+, &�›³ýÙ eT]jáTT &û{² €<ó‘]Ôá “sÁÇVŸ²D e«edŸœ\qT 
ne\+_+#á&ƒ+ e+{ì ¿¡\¿£ ¿±sÁ«ç¿£eÖ\™|Õ ‡ dŸeÖyûXø+ýË #á]Ì+#�sÁT.

‡ dŸeÖyûXø+ýË C²rjáT dŸVŸ²¿±sÁ &û{²uñdt |ŸÚsÃ>·Ü, |Ó@dÓmdt ¿£+|ŸP«³¯¿£sÁD, çÜuó„TeHŽ dŸVŸ²¿±sÁ $XøÇ$<‘«\jáT+ eT]jáTT HûwŸqýÙ ¿Ã€|Ÿ¹s{ìyŽ 
m¿ùàbþsY¼à *$TfÉ&Ž (mHŽdÓ‡mýÙ), HûwŸqýÙ ¿Ã€|Ÿ¹s{ìyŽ €s�Z“¿ùà *$TfÉ&Ž (mHŽdÓzmýÙ) eT]jáTT ‚+&�jáTHŽ dÓ&Ž ¿Ã€|Ÿ¹s{ìyŽ kõ™dÕ{¡ *$TfÉ&Ž 
(;;mdtmdtmýÙ) e+{ì C²rjáT dŸVŸ²¿±sÁ dŸ+dŸœ\ |ŸÚsÃ>·Ü“ Å£L&† dŸMT¿ìŒ+#�sÁT.

¹¿+ç<Š ç|Ÿuó„TÔáÇ+, s�h ç|Ÿuó„TÔ�Ç\T eT]jáTT dŸVŸ²¿±sÁ dŸ+dŸœ\ dŸeTqÇjáT ç|ŸjáTÔ�•\ <‘Çs� eÖçÔáyûT C²rjáT dŸVŸ²¿±sÁ $<ó‘q+, 2025qT 
$ÈjáTe+Ôá+>± neT\T #ûjáT&ƒ+ kÍ<óŠ«eTeÚÔáT+<Š“ ¿£$T{¡ |ŸÚqsÁT<‘é{ì+º+~. ‚~ »dŸVŸ²¿±sY �d dŸeT�~Æµ <‘sÁô“¿£ÔáÅ£” nqT>·TD+>±, eT]+Ôá ‹\yîT®q, 
dŸ$Tˆ[ÔáyîT®q eT]jáTT uó„$wŸ«ÔáTïÅ£” d¾<ŠÆ+>± –q• dŸVŸ²¿±sÁ sÁ+>±“• dŸ�w¾¼+#á&†“¿ì <‘]rdŸTï+~.
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sÁkÍjáTq eT]jáTT msÁTeÚ\ eT+çÜÔáÇ XæK y�sÁï\T

‹jîÖ|¾mdtm|˜t 2026 dŸTd¾œsÁ e«ekÍjáT+ eT]jáTT uó²sÁÔá<ûXø|ŸÚ n_óe�~Æ #î+<ŠTÔáTq• 
‹jîÖm¿±qMT™|Õ #ásÁÌqT |ŸÚqsÁTJ¨$+|ŸCñdŸTï+~

sÁkÍjáTH�\T eT]jáTT msÁTeÚ\ eT+çÜÔáÇ XæK, sÁkÍjáTH�\T eT]jáTT 
™|ç{ËÂ¿$T¿£ýÙà $uó²>·+ €<óŠÇsÁ«+ýË“ ÿ¿£ dŸÇjáT+ç|ŸÜ|ŸÜï >·\ dŸ+dŸœ nsTTq 
‚HŽd¾¼³Ö«{Ù €|˜t ™|d¾¼™dÕ&Ž b˜ÍsÁTˆýñwŸHŽ fÉ¿±•\J (IPFT), >·TsÁTç>±yŽT, Ôáq 36e 
e«ekÍœ|Ÿ¿£ ~HÃÔáàe yû&ƒT¿£\qT |ŸÚsÁdŸØ]+#áTÅ£”“ qÖ«&ó�©¢ýË“ HûwŸqýÙ nçÐ¿£\ÌsÁýÙ 
™dÕHŽà ¿±+™|¢¿ùà (NASC)ýË »»BIOPSF 2026: Hî¿ùà¼CÉHŽ ‹jîÖ eT]jáTT ‚HŽ|ŸÚ{Ùà ‹jîÖ 
eT]jáTT €<ó‘]Ôá |ŸÚsÁT>·TeT+<ŠT\T, –çÔûÎsÁ¿±\T eT]jáTT msÁTeÚ\Tµµ nHû Âs+&ƒT sÃE\ 
™d$TH�sY-¿£yŽT-esYØcÍ|tqT “sÁÇV¾²+º+~.

‡ eTTK«yîT®q ¿±sÁ«ç¿£eÖ“¿ì $<ó‘q sÁÖ|Ÿ¿£sÁï\T, XægyûÔáï\T, |Ÿ]çXøeT ç|ŸÜ“<óŠT\T, 
“jáT+çÔáD n~ó¿±sÁT\T, $<‘«yûÔáï\T, bÍ]çXæ$T¿£yûÔáï\T, kÍ¼sÁ¼|t\T, |Ÿ]XË<óŠÅ£”\T 
eT]jáTT $<‘«sÁTœ\T –Ô�àVŸ²+>± VŸäÈsÁjáÖ«sÁT. Je –Ô�Î<Š¿±\ sÁ+>·+ýË Ô�C² 
|ŸÚsÃ>·ÔáT\T, dŸy�Þø—¢ eT]jáTT ne¿±Xæ\™|Õ #á]Ì+#á&ƒ+, ný²¹> dŸTd¾œsÁ e«ekÍjáÖ“• 
çbþÔáàV¾²+#á&†“¿ì dŸVŸ²¿±sÁ ç|ŸjáTÔ�•\qT ‹ýË�|Ôá+ #ûjáT&ƒ+ ‡ ¿±sÁ«ç¿£eT+ jîTT¿£Ø eTTK« –<ûÝXø«+.

‡ ¿±sÁ«ç¿£eÖ“• uó²sÁÔá ç|Ÿuó„TÔáÇ sÁkÍjáTH�\T eT]jáTT ™|ç{ËÂ¿$T¿£ýÙà XæK, dŸ+jáTT¿£ï ¿±sÁ«<Š]ô (™|ç{ËÂ¿$T¿£ýÙà) &†¿£¼sY ›. yî+¿£fñwt eTTK« nÜ~¸>± 
çbÍsÁ+_ó+º, çbÍsÁ+_ó+#�sÁT. Ôáq çbÍsÁ+uóË|ŸH�«dŸ+ýË €jáTq, e«ekÍjáT sÁ+>·+ýË Ôá<ŠT|Ÿ] ÔásÁ+ Je €<ó‘]Ôá –Ô�Î<Š¿±\ €eXø«¿£ÔáqT H=¿ìØ#îbÍÎsÁT. ‡ 
kÍ+¹¿Ü¿£Ôá\T Hû\ €sÃ>±«“• yîTsÁT>·T|ŸsÁ#á&ƒ+ýË, |Ÿs�«esÁD ç|Ÿuó²y�\qT ÔáÐZ+#á&ƒ+ýË eT]jáTT e«ekÍjáT –ÔáÎÜï jîTT¿£Ø dŸTd¾œsÁÔáqT “s�Æ]+#á&ƒ+ýË ¿¡\¿£ 
bÍçÔá bþw¾kÍïjáT“ €jáTq nH�•sÁT. Je €<ó‘]Ôá €$wŸØsÁD\T »€Ôáˆ“sÁÒÛsY uó²sÁÔYµÅ£” eT]jáTT uó²sÁÔá<ûXø+ jîTT¿£Ø n_óe�~Æ #î+<ŠTÔáTq• Je-€]œ¿£ e«edŸœÅ£” 
¿=Ôáï }|ŸÚ“kÍïjáT“ Å£L&† €jáTq nH�•sÁT.

Ôáq kÍÇ>·ÔÃ|ŸH�«dŸ+ýË, ×|Óm|˜t{¡ &îÕÂs¿£¼sY &†¿£¼sY m+.Â¿.€sY. eTT&�jáT+, Je €<ó‘]Ôá |ŸÚsÁT>·TeT+<ŠT\T, ‹jîÖd¾¼eTT«ýÉ+³T¢ eT]jáTT ‹jîÖmsÁTeÚ\ 
çbÍeTTK«ÔáqT H=¿ìØ#îbÍÎsÁT. |ŸÚsÁT>·TeT+<ŠT\ “sÃ<óŠ¿£Ôá, y�Ô�esÁD eÖsÁTÎ eT]jáTT Hû\ ¿ÃÔá e+{ì dŸy�Þø¢qT |Ÿ]wŸØ]+#á&ƒ+ýË ‡ kÍ+¹¿Ü¿£Ôá\T 
dŸeTsÁœe+Ôá+>± |Ÿ“#ûjáT>·\e“ €jáTq �|s=ØH�•sÁT. |Ÿ]XË<óŠq, €$wŸØsÁD eT]jáTT 
y�DìJ«¿£sÁDqT yû>·e+Ôá+ #ûjáT&†“¿ì $<‘«dŸ+dŸœ\T, |Ÿ]çXøeT\T eT]jáTT “jáT+çÔáD 
dŸ+dŸœ\ eT<óŠ« ‹\yîT®q dŸVŸ²¿±sÁ+ nedŸsÁeT“ Å£L&† €jáTq H=¿ìØ#îbÍÎsÁT.

çbÍsÁ+uóËÔáàe ¿±sÁ«ç¿£eT+ýË, $¥wŸ¼ nÜ<¸ŠT\T ‹jîÖ|¾mdtm|˜t 2026 nçu²à¼¿ù¼ 
‹T¿ùqT $&ƒT<Š\ #ûd¾, »»nçÐ¿£\ÌsÁýÙ Â¿$T¿£ýÙà &îÕÂs¿£¼¯µµ nHû V¾²+B ç|Ÿ#áTsÁDqT 
€$wŸØ]+#�sÁT. n<û dŸ+<ŠsÁÒÛ+>± €çkÍ¼ &ó�©¢-mHŽd¾€sY #�|Ÿ¼sYqT Å£L&† ý²+#óáq+>± 
çbÍsÁ+_ó+#�sÁT.

|Ÿ]XË<óŠq, €$wŸØsÁD, kÍ+¹¿Ü¿£ n_óe�~Æ eT]jáTT kÍeTsÁœ« “s�ˆD+ e+{ì 
sÁ+>±\ýË dŸVŸ²¿±s�“• ‹ýË�|Ôá+ #û�d \¿£Œ«+ÔÃ ‡ ¿±sÁ«ç¿£eT+ýË IPFT eT]jáTT 
$$<óŠ ç|ŸeTTK dŸ+dŸœ\ eT<óŠ« nHû¿£ ne>±VŸ²q ÿ|ŸÎ+<‘\T (MoU\T) Å£L&† eÖ]Î&� 
#ûjáT‹&†¦sTT.

‡ dŸ+eÔáàsÁ+ ‹jîÖ|¾mdtm|˜t 2026 jîTT¿£Ø ‚Üe�Ôáï+ »»|Ÿ+³ sÁ¿£ŒD, bþwŸD eT]jáTT Hû\ €sÃ>·«+ ¿ÃdŸ+ kÍˆsY¼ eT]jáTT dŸTd¾œsÁ eP«VŸä\Tµµ>± –+~. ‡ 
dŸ<ŠdŸTà Je €<ó‘]Ôá e«ekÍjáT –Ô�Î<Š¿±\ n_óe�~Æ, “jáT+çÔáD, y�DìJ«¿£sÁD eT]jáTT $dŸï�Ôá $“jîÖ>±“• çbþÔáàV¾²+#á&ƒ+™|Õ <Š�w¾¼ kÍ]+º+~.

XæçdÓïjáT ¿±sÁ«ç¿£eT+ýË |Ó¢q¯ –|ŸH�«kÍ\T, kÍ+¹¿Ü¿£ dŸeÖyûXæ\T, |Ÿ]çXøeT-$<‘«dŸ+dŸœ\ dŸ+uó²wŸD\T, eTòÏ¿£ ç|Ÿ<ŠsÁôq\T eT]jáTT bþdŸ¼sY ç|Ÿ<ŠsÁôq\T 
–H�•sTT. ‡ ¿±sÁ«ç¿£eT+ýË 23 €VŸäÇ“Ôá –|ŸH�«kÍ\T eT]jáTT 80 eTòÏ¿£, bþdŸ¼sY ç|Ÿ<ŠsÁôq\T –H�•sTT. ‚$ dŸÖ¿£ŒˆJeÚ\ €<ó‘]Ôá ‹jîÖ‚HŽ|ŸÚ{Ù\T, 
H�HÃ-‹jîÖ™|d¾¼™dÕ&Ž\T, RNA-€<ó‘]Ôá kÍ+¹¿Ü¿£Ôá\T, b˜ÍsÁTˆýñwŸHŽ ‚+Èú]+>´, ‹jîÖd¾¼eTT«ýÉ+³T¢, uó„ç<ŠÔ� n+#áH� eT]jáTT “jáT+çÔáD #áç{²\T e+{ì 
¿¡\¿£ n+Xæ\qT ¿£esY #ûXæsTT.

pHŽ 2, 2026q È]Ðq eTTÐ+|ŸÚ dŸeÖyûXø+ÔÃ ‡ dŸ<ŠdŸTà eTTÐd¾+~. ‡ dŸeÖyûXø+ýË, uó²sÁÔá<ûXø|ŸÚ ‹jîÖ-‚HŽ|ŸÚ{Ù |Ÿs�«esÁD e«edŸœqT ‹ýË�|Ôá+ 
#ûjáT&†“¿ì eT]jáTT dŸTd¾œsÁ e«ekÍjáT kÍ+¹¿Ü¿£Ôá\qT çbþÔáàV¾²+#á&†“¿ì |Ÿ]çXøeTÔÃ dŸ+uó²wŸD\T, #ásÁÌ\T eT]jáTT ¿¡\¿£ d¾b˜ÍsÁTà\ÔÃ bÍ³T, nÔáT«ÔáïeT 
eTòÏ¿£ eT]jáTT bþdŸ¼sY ç|Ÿ<ŠsÁôq\Å£” ny�sÁT¦\T ç|Ÿ<‘q+ #ûjáT‹&†¦sTT.

e«ekÍjáT sÁ+>·+ýË €$wŸØsÁD\T, XæçdÓïjáT dŸVŸ²¿±sÁ+ eT]jáTT |Ÿs�«esÁD nqTÅ£L\ kÍ+¹¿Ü¿£Ôá\qT çbþÔáàV¾²+#û ~Xø>± ‡ ¿±sÁ«ç¿£eÖ“• ÿ¿£ 
eTTK«yîT®q #=sÁe>± |Ÿ]>·DìdŸTïH�•sÁT. ‚~ uó²sÁÔá<ûXø+ýË dŸTd¾œsÁyîT®q, dŸÇjáT+ dŸeT�~Æ>·\ e«ekÍjáT e«edŸœqT “]ˆ+#á&ƒ+ýË nsÁœe+Ôá+>± 
<ÃVŸ²<Š|Ÿ&ƒTÔáT+~.
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e«ekÍjáT eT]jáTT ÂsÕÔáT dŸ+¹¿ŒeT eT+çÜÔáÇ XæK y�sÁï\T

>šsÁeújáT ¹¿+ç<Š e«ekÍjáT, ÂsÕÔáT dŸ+¹¿ŒeT, ç>±MTD²_óe�~Æ XæK eT+çÜ 
l ¥es�CÙ d¾+>´ #êVŸäHŽ ÔáÖsÁTÎ uó²sÁÔá<ûXø e«ekÍjáT e�~Æ¿ì eÖsÁZdŸÖº“ €$wŸØ]+#�sÁT

>šsÁeújáT ¹¿+ç<Š e«ekÍjáT, ÂsÕÔáT dŸ+¹¿ŒeT eT]jáTT ç>±MTD²_óe�~Æ 
XæK eT+çÜ l ¥es�CÙ d¾+>´ #êVŸäHŽ, ÿ&�XæýË“ uó„TeHûXøÇsYýË È]Ðq 
ÔáÖsÁTÎ çbÍ+rjáT K¯|˜t e«ekÍjáT CËqýÙ dŸ<ŠdŸTà dŸ+<ŠsÁÒÛ+>± MT&�jáÖqT 
–<ûÝ¥+º ç|ŸdŸ+Ð+#�sÁT. ÔáÖsÁTÎ uó²sÁÔá<ûXø+ýË e«ekÍjáÖ“• ‹ýË�|Ôá+ 
#ûjáT&†“¿ì eT]jáTT ÂsÕÔáT\ JeHÃbÍ~ó“ yîTsÁT>·T|ŸsÁ#á&†“¿ì eP«VŸä\qT 
#á]Ì+#á&†“¿ì ‡ dŸ<ŠdŸTà ÿ&�Xæ, ;VŸäsY, C²sÁ‰+&Ž, #óárïdt>·&óŽ eT]jáTT 
|Ÿ¥ÌeT uÉ+>±ýÙ qT+&� ç|ŸÜ“<óŠT\qT ÿ¿£#Ã³ #û]Ì+~.

‡ dŸ+<ŠsÁÒÛ+>± >šsÁeújáT ¹¿+ç<Š eT+çÜ l ¥es�CÙ d¾+>´ #êVŸäHŽ 
eÖ{²¢&ƒTÔáÖ, ÔáÖsÁTÎ uó²sÁÔá<ûXø+ýË e«ekÍjáT e�~Æ“ yû>·e+Ôá+ 
#û�d+<ŠTÅ£”, ‚+<ŠTýË bÍý¤Z+³Tq• s�çcÍ¼\ÔÃ dŸ+ç|Ÿ~+º çbÍ+Ô�\ 
y�¯>± ÿ¿£ e«ekÍjáT sÃ&ŽeÖ«|tqT d¾<ŠÆ+ #ûXæeT“ Ôî*bÍsÁT. <ûXø €VŸäsÁ 
uó„ç<ŠÔá, bþwŸ¿±VŸäsÁ uó„ç<ŠÔá eT]jáTT ÂsÕÔáT\ çXâjáTdŸTàÅ£” ‡ çbÍ+Ôá+ 
>·DújáT+>± <ÃVŸ²<Š|Ÿ&û nbÍsÁyîT®q kÍeTs�œ«“• ¿£*Ð –+<Š“ €jáTq 
H=¿ìØ #îbÍÎsÁT.

e«ekÍjáT –Ô�Î<Š¿£ÔáqT ™|+#á&ƒ+, kÍ>·T KsÁTÌ\qT ÔáÐZ+#á&ƒ+, ý²uó„<‘jáT¿£yîT®q <óŠsÁ\qT “s�Æ]+#á&ƒ+ eT]jáTT |Ÿ+³\ yîÕ$Bó«¿£sÁDqT 
çbþÔáàV¾²+#á&ƒ+™|Õ ç|Ÿuó„TÔáÇ+ <Š�w¾¼ kÍ]+º+<Š“ >šsÁeújáT eT+çÜ >±sÁT H=¿ìØ #îbÍÎsÁT. ‡ sÁ+>±\ýË dŸÇjáT+ dŸeT�~Æ kÍ~ó+#û+<ŠTÅ£” |Ÿ|ŸÚÎ<ó‘H�«\T, 
qÖHîÐ+È\ –ÔáÎÜï“ ™|+#á&ƒ+™|Õ ç|ŸÔû«¿£+>± –<‘é{ì+#�sÁT.

ºq•, dŸq•¿±sÁT ÂsÕÔáT\Å£” dŸMT¿£�Ôá e«ekÍjáT+ jîTT¿£Ø çbÍeTTK«ÔáqT l #êVŸäHŽ H=¿ìØ#îbÍÎsÁT. |Ÿ+³\ kÍ>·TqT –<‘«qeq+, |ŸXø—bþwŸD, eTÔáà« 
|Ÿ]çXøeT, ÔûHî{¡>·\ ™|+|Ÿ¿£+ eT]jáTT e«ekÍjáT-n³M ™|+|Ÿ¿£+ÔÃ ¿£\|Ÿ&ƒ+ e\¢ ‹VŸQÞø €<‘jáT ne¿±Xæ\T @sÁÎ&�, e«ekÍjáT €<‘jáÖ\T 
yîTsÁT>·T|Ÿ&ƒÔ�jáT“ €jáTq �|s=ØH�•sÁT.

dŸeTÔáT\« msÁTeÚ\ y�&ƒ¿£+, Hû\ €sÃ>·«+™|Õ ne>±VŸ²q eT]jáTT XæçdÓïjáT bþwŸ¿£ “sÁÇVŸ²DqT çbþÔáàV¾²+#á&†“¿ì <ûXøy�«|Ÿï+>± »UñÔY ‹#�yÃ 
n_ójáÖHŽµqT 2026 pHŽ 1 qT+&� 15 esÁÅ£” “sÁÇV¾²+ºq³T¢ >šsÁeújáT ¹¿+ç<Š eT+çÜ ç|Ÿ¿£{ì+#�sÁT. @¿¡¿£�Ôá &�›³ýÙ yû~¿£ <‘Çs� e«ekÍjáT sÁTD²\T, 
ç|ŸÔá«¿£Œ ç|ŸjîÖÈq |Ÿ<¸Š¿±\ (DBT) ç|ŸjîÖÈH�\T, ç|Ÿuó„TÔáÇ |Ÿ<¸Š¿±\T eT]jáTT msÁTeÚ\ |Ÿ+|¾D¡¿ì çbÍ|Ÿ«ÔáqT dŸT\uó„ÔásÁ+ #ûjáT&†“¿ì ç|ŸyûXø™|{ì¼q ÂsÕÔáT 
>·T]ï+|ŸÚ (b˜ÍsÁˆsY ×&�) ¿±sÁ«ç¿£eT+ jîTT¿£Ø çbÍeTTK«ÔáqT Å£L&† €jáTq H=¿ìØ #îbÍÎsÁT.

|Ÿ|ŸÚÎ<ó‘H�«\T, qÖHîÐ+È\ kÍ>·TÅ£” e] eÖ>±Dì uó„ÖeTT\ýË 
–q• kÍeTs�œ«“• l #êVŸäHŽ eT]+Ôá>± H=¿ìØ#îbÍÎsÁT. |Óm+-€Xæ 
|Ÿ<¸Š¿£+ ¿ì+<Š H�D«yîT®q $ÔáïH�\T, ç|Ÿ<ŠsÁôq\T, çbþÔ�àVŸ²¿±\T, 
�d¿£sÁD dŸVŸäjáT+ <‘Çs� ÂsÕÔáT\Å£” eT<ŠÝÔáT \_ó+º+<Š“ €jáTq 
Ôî*jáTCñXæsÁT. $\Te CË&�+|ŸÚqT, ç>±MTD e«ekÍœ|Ÿ¿£ÔáqT 
‹ýË�|Ôá+ #ûjáT&†“¿ì |Ÿ|ŸÚÎ $T\T¢\T, qÖHî $T\T¢\ kÍœ|ŸqÅ£” Å£L&† 
€jáTq eT<ŠÝÔáT ç|Ÿ¿£{ì+#�sÁT.

ç|ŸÜbÍ~Ôá ¿=Ôáï |ŸÚsÁT>·TeT+<ŠT\T eT]jáTT $Ôáïq #á{²¼\ <‘Çs� 
q¿ì© |ŸÚsÁT>·TeT+<ŠT\T, H�d¾sÁ¿£+ $ÔáïH�\T eT]jáTT H�D«Ôá ýñ“ 
e«ekÍjáT –Ô�Î<Š¿±\™|Õ ¿£]Äq #ásÁ«\T rdŸT¿Ãe\d¾q nedŸs�“• 
>šsÁeújáT eT+çÜ >±sÁT H=¿ìØ #îbÍÎsÁT. |Ÿ+³ ¿ÃÔá nq+ÔásÁ 
qcÍ¼\qT ÔáÐZ+º, ÂsÕÔáT\ €<‘jáÖ\qT ™|+#á&†“¿ì –<‘«qeq 
sÁ+>·+ýË“ ne¿±Xæ\qT, ný²¹> ¿ÃýÙ¦ kþ¼¹sCÙ eT]jáTT ¿ÃýÙ¦-#îÕHŽ 
eTò*¿£ dŸ<ŠTbÍjáÖ\qT $dŸï]+#�*àq çbÍeTTK«ÔáqT Å£L&† €jáTq 
ç|ŸeTTK+>± ç|ŸkÍï$+#�sÁT.

ÂsÕÔáT dŸ+¹¿ŒeÖ“¿ì ç|Ÿuó„TÔáÇ+ ¿£³T¼‹&� –+<Š“ |ŸÚqsÁT<‘é{ìdŸÖï, –Ô�Î<Š¿£ÔáqT yîTsÁT>·T|ŸsÁ#á&ƒ+, Hû\ €sÃ>±«“• |Ÿ]sÁ¿ìŒ+#á&ƒ+, yîÕ$Bó«¿£sÁDqT 
çbþÔáàV¾²+#á&ƒ+, €<óŠT“¿£ e«ekÍjáT kÍ+¹¿Ü¿£ |Ÿ]C²ãH�“• ÂsÕÔáT\Å£” dŸeTsÁœe+Ôá+>± ‹~© #ûjáT&ƒ+ e+{ì$ ¿¡\¿£ çbÍ<ó‘q«Ôá\T>± –H�•jáT“ l #êVŸäHŽ 
�|s=ØH�•sÁT. ÔáÖsÁTÎ uó²sÁÔá<ûXæ“¿ì dŸTdŸ+|Ÿq•yîT®q, |Ÿ{ìwŸ¼yîT®q e«ekÍjáT uó„$wŸ«ÔáTï ¿ÃdŸ+ ¿£*d¾ |Ÿ“#ûjáT&†“¿ì ¹¿+ç<Š+, bÍý¤Zq• s�çcÍ¼\T –eTˆ&� “‹<ŠÆÔáÔÃ 
‡ dŸeÖyûXø+ eTTÐd¾+~.
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»dŸ+dŸØ]+#á+&�, “sÁÇV¾²+#á+&�, sÁÖbÍ+ÔásÁ+ #î+~+#á+&� eT]jáTT Ôî*jáTCñjáT+&�µ 
 e«ekÍjáT |Ÿ]bÍ\qqT eT]+Ôá dŸeTsÁœe+Ôá+>± eT]jáTT |˜Ÿ*Ô�<ó‘]Ôá+>± eÖ¹sÌ ÿ¿£ ¿=Ôáï #=sÁe

>šsÁeújáT ç|Ÿ<ó‘qeT+çÜ l q¹s+ç<Š yîÖB >±sÁT ¹¿+ç<Š eT+çÜesÁZ dŸeÖyûXø+ýË 
dŸT|Ÿ]bÍ\qÅ£” dŸ+‹+~ó+ºq ¿¡\¿£ n+Xæ\™|Õ eÖsÁZ<ŠsÁôq+ #ûd¾q eTsÁTdŸ{ì sÃE, 
¹¿+ç<Š e«ekÍjáT, ÂsÕÔáT dŸ+¹¿ŒeT, ç>±MTD²_óe�~Æ XæK\ eT+çÜ l ¥es�CÙ d¾+>´ 
#êVŸäHŽ >±sÁT –uó„jáT eT+çÜÔáÇ XæK\ dÓ“jáTsY n~ó¿±sÁT\ÔÃ –q•Ôá kÍœsTT dŸMT¿Œ± 
dŸeÖyûXø+ “sÁÇV¾²+#�sÁT. ÂsÕÔáT\T, ç>±MTD es�Z\T, �|<Š\Å£” ç|Ÿuó„TÔáÇ �de\T 
dŸeTsÁœe+Ôá+>± n+<ûý² #áÖ&ƒ³+, |Ÿ]bÍ\H� dŸ+dŸØsÁD\qT yû>·e+Ôá+ #ûjáT&ƒ+ ‡ 
dŸeÖyûXø+ jîTT¿£Ø eTTK« –<ûÝXø+.

dŸeÖyûXø+ýË l ¥es�CÙ d¾+>´ #êVŸäHŽ eÖ{²¢&ƒTÔáÖ, dŸT|Ÿ]bÍ\q ¹¿e\+ 
ç|Ÿuó„TÔáÇ ™|˜ÕÞø¢¹¿ |Ÿ]$TÔá+ ¿±Å£L&ƒ<Š“, <‘“ ç|Ÿuó²e+ kÍeÖq« båsÁT\ J$Ô�ýË¢ 
dŸÎwŸ¼+>± ¿£“|¾+#�\“ �|s=ØH�•sÁT. ç|Ÿuó„TÔáÇ |Ÿ<¸Š¿±\ ç|ŸjîÖÈH�\T, |˜¾s�«<ŠT\ 
|Ÿ]cÍØsÁ �de\T \_Æ<‘sÁT\Å£” nqedŸsÁyîT®q C²|Ÿ«+, $<ó‘q|ŸsÁyîT®q ‚‹Ò+<ŠT\T 
ýñÅ£”+&† n+<ûý² #áÖ&ƒ{²“¿ì, dŸ¿±\+ýË eT]jáTT |˜Ÿ*Ô�\“#ûÌ e«edŸœqT 
sÁÖbõ+~+#�\“ €jáTq n~ó¿±sÁT\qT €<û¥+#�sÁT.

dŸeTdŸ«\ |Ÿ]cÍØs�“¿ì nÔá«+Ôá çbÍ<ó‘q«Ôá ‚y�Ç\“ �|s=Ø+³Ö, 
Èy�‹T<‘¯Ôáq+, dŸT“•ÔáÔ�Ç“• ™|+bõ+~+#�\“ e«ekÍjáT, ç>±MTD²_óe�~Æ, uó„Ö 
eqsÁT\ XæK\Å£”, eT]jáTT ‚+&�jáTHŽ ¿š“àýÙ €|˜t nçÐ¿£\ÌsÁýÙ ¯™dsYÌ (ICAR)Å£” 
eT+çÜ €<û¥+#�sÁT. ç|ŸÈ\ |˜¾s�«<ŠT\T, båsÁ $Èã|ŸÚï\T, ‚ÔásÁ dŸeTdŸ«\qT ç|ŸÜsÃp dŸMT¿ìŒ+#á&†“¿ì ç|ŸÔû«¿£ ‹�+<‘\qT @s�Î³T #ûkÍïsÁT. ný²¹>, 
\_Æ<‘sÁT\T |Ÿ<¸Š¿±\ <‘Çs� dŸVŸäjáÖ“•, ç|ŸjîÖÈH�\qT y�dŸïe+>± n+<ŠTÅ£”H�•sÃ ýñ<Ã “s�Æ]+#áT¿Ãe&†“¿ì Hî\y�¯ dŸMT¿£Œ\T “sÁÇV¾²kÍïsÁT.

ÂsÕÔáT\Å£”, båsÁT\Å£” ‚‹Ò+<ŠT\T ¿£*Ð+#û “jáTeT “‹+<óŠq\qT dŸsÁ°¿£]+#�*àq nedŸs�“• ¹¿+ç<Š eT+çÜ l ¥es�CÙ d¾+>´ #êVŸäHŽ H=¿ìØ #îbÍÎsÁT. 
¿±\+ #î*¢q “jáTeÖ\qT, $<ó‘q|ŸsÁyîT®q n&ƒ¦+Å£”\qT, dŸ+¿ì¢wŸ¼yîT®q |Ÿ]bÍ\H� ç|Ÿç¿ìjáT\qT >·T]ï+º, y�sÁ+ sÃEýË¢>± dŸ+dŸØsÁD\ dŸÖ#áq\qT 
dŸeT]Î+#�\“ €jáTq n~ó¿±sÁT\qT €<û¥+#�sÁT. ç|Ÿuó„TÔáÇ |Ÿ<¸Š¿±\T dŸsÁÞø+>±, bÍsÁ<ŠsÁô¿£+>±, ÂsÕÔáTÅ£” nqTÅ£L\+>± –+&†\“ €jáTq |ŸÚqsÁT<‘é{ì+#�sÁT.

dŸT|Ÿ]bÍ\qýË kÍ+¹¿Ü¿£Ôá bÍçÔáqT ç|ŸeTTK+>± ç|ŸkÍï$dŸÖï, €]¼|˜¾w¾jáTýÙ ‚+fÉ*CÉHŽà (AI), &�›³ýÙ bÍ¢{Ùb˜ÍsÁyŽT\T, &û{² ‚+{ìç¹>wŸHŽ eT]jáTT 
kÍ+¹¿Ü¿£Ôá €<ó‘]Ôá |ŸsÁ«yû¿£ŒD e«edŸœ\ $“jîÖ>±“• eT]+Ôá ‹ýË�|Ôá+ #ûjáÖ*àq nedŸs�“• eT+çÜ H=¿ìØ #îbÍÎsÁT. &�›³ýÙ bÍ\q bÍsÁ<ŠsÁô¿£Ôá, kÍeTsÁœ«+ 
eT]jáTT �de\ |Ÿ+|¾D¡“ >·DújáT+>± yîTsÁT>·T|ŸsÁTdŸTï+<Š“, ný²¹> $$<óŠ dŸ+dŸœ\ eT<óŠ« yîTsÁTÂ>Õq dŸeTqÇjáÖ“• “s�Æ]dŸTï+<Š“ €jáTq nH�•sÁT.

|Ÿ]bÍ\H� |Ÿ“ dŸ+dŸØ�Ü“ yîTsÁT>·T|ŸsÁ#á&ƒ+, ¿ÃsÁT¼\ýË ™|+&�+>´ýË –q• ¹¿dŸT\ ¿ÃdŸ+ yîTsÁTÂ>Õq H�«jáT|ŸsÁyîT®q dŸq•<ŠÆÔá, eT]jáTT ç|Ÿuó„TÔáÇ eTTkÍsTT<‘ 
eT]jáTT “sÁ’jáÖ\ H�D«ÔáqT ™|+#á&ƒ+ e+{ì n+Xæ\™|Õ Å£L&† ‡ 
dŸeÖyûXø+ýË #á]Ì+#�sÁT. dŸ+dŸØsÁD\T ¹¿e\+ –q•Ôá kÍœsTT¹¿ |Ÿ]$TÔá+ 
¿±Å£L&ƒ<Š“, yû>·e+ÔáyîT®q eT]jáTT eT]+Ôá dŸeTsÁœe+ÔáyîT®q bÍ\q 
|˜Ÿ*Ô�\qT “s�Æ]+#á&†“¿ì y�{ì“ ¹¿ŒçÔákÍœsTTýË dŸeTsÁœe+Ôá+>± neT\T 
#ûjáÖ\“ l ¥es�CÙ d¾+>´ #êVŸäHŽ nH�•sÁT.

s�çcÍ¼\ÔÃ yîTsÁTÂ>Õq dŸeTqÇjáT+, e«ekÍjáT, nqT‹+<óŠ sÁ+>±\ 
dŸeTç>· n_óe�~Æ, n_óe�~Æ #î+~q uó²sÁÔá<ûXøeTHû \¿Œ±«“¿ì nqT>·TD+>± 
$ÈHŽ 2047 ¿ÃdŸ+ ¿±s�«#ásÁD ç|ŸD²[¿£\qT sÁÖbõ+~+#�*àq 
nedŸs�“• Å£L&† eT+çÜ H=¿ìØ #îbÍÎsÁT. ÂsÕÔáT ‹\>±\ ¿±sÁ«ç¿£eÖ\T, 
kþwŸýÙ MT&�jáÖ, &�›³ýÙ ¿£+fÉ+{Ù, \_Æ<‘sÁT\ $ÈjáT>±<¸Š\ <‘Çs� 
ç|Ÿuó„TÔáÇ |Ÿ<¸Š¿±\Å£” $dŸï�Ôá ç|Ÿ#�sÁ+ ¿£*Î+#�\“ €jáTq |¾\T|ŸÚ“#�ÌsÁT.

dŸeÖyûXæ“• eTTÐdŸÖï, ¹¿+ç<Š e«ekÍjáT, ÂsÕÔáT dŸ+¹¿ŒeT XæK eT+çÜ 
l ¥es�CÙ d¾+>´ #êVŸäHŽ, »dŸ+dŸØ]+#áT, |Ÿ“ #ûsTT, sÁÖbÍ+ÔásÁ+ #î+~+#áT, Ôî*jáTCñjáTTµ nHû ç|Ÿ<ó‘qeT+çÜ <‘sÁô“¿£ÔáÅ£” eT+çÜÔáÇ XæK ¿£³T¼‹&� –+<Š“ 
|ŸÚqsÁT<‘é{ì+#�sÁT. |Ÿ]bÍ\q ç|ŸjîÖÈH�\T dŸeÖÈ+ýË“ ºe] e«¿ìï¿ì, eTTK«+>± ÂsÕÔáT\Å£”, ç>±MTD båsÁT\Å£” dŸeTsÁœe+Ôá+>± #ûs�\+fñ, ç|ŸÜ XæK 
Èy�‹T<‘¯Ôáq+, bÍsÁ<ŠsÁô¿£Ôá, |˜Ÿ*Ô�\ €<ó‘]Ôá |Ÿ“ dŸ+dŸØ�Ü“ n\esÁTÌ¿Ãy�\“ €jáTq nH�•sÁT.
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C²rjáT K¯|˜t dŸ<ŠdŸTà 2026 uó²sÁÔá e«ekÍjáÖ“¿ì ¿=Ôáï ~Xæ“¹sÝXø+ #ûdŸTï+~

uó²sÁÔá e«ekÍjáT #á]çÔáýË Ô=*kÍ]>±, qÖ«&ó�©¢ýË“ ç|ŸÜcÍ¼Ôáˆ¿£ |ŸPkÍ ¿±«+|ŸdtýË 
Âs+&ƒT sÃE\ bÍ³T È]Ðq C²rjáT K¯|˜t dŸ<ŠdŸTà 2026ýË 22 s�çcÍ¼\ e«ekÍjáT 
eT+çÔáT\T ÿ¹¿ yû~¿£™|Õ¿ì e#�ÌsÁT. ¹¿e\+ ÿ¿£ kÍ<ó‘sÁD dŸMT¿Œ± dŸeÖyûXæ“¿ì $T+º, ‡ 
dŸ<ŠdŸTà uó²sÁÔá e«ekÍjáÖ“• ‹ýË�|Ôá+ #ûjáT&ƒ+, <ûXøy�«|Ÿï+>± ÂsÕÔáT\ J$Ô�\qT 
yîTsÁT>·T|ŸsÁ#á&ƒ+ \¿£Œ«+>± dŸVŸ²¿±sÁ+ eT]jáTT ¿±s�«#ásÁD ¿ÃdŸ+ ÿ¿£ C²rjáT yû~¿£>± 
€$sÁÒÛ$+º+~.

>šsÁeújáT ¹¿+ç<Š e«ekÍjáT, ÂsÕÔáT dŸ+¹¿ŒeT eT]jáTT ç>±MTD²_óe�~Æ XæK eT+çÜ 
l ¥es�CÙ d¾+>´ #êVŸäHŽ n<óŠ«¿£ŒÔáq È]Ðq ‡ dŸ<ŠdŸTàýË, K¯|˜t dŸq•<ŠÆÔá, |Ÿ|ŸÚÎ<ó‘H�«\T 
eT]jáTT qÖHîÐ+È\ |Ÿ+³\ýË kÍÇe\+‹q, dŸeTÔáT\« msÁTeÚ\ y�&ƒ¿£+, y�Ô�esÁD 
eÖsÁTÎ\qT Ôá³T¼Å£”Hû e«ekÍjáT+, &�›³ýÙ e«ekÍjáT+ eT]jáTT dŸVŸ²È e«ekÍjáÖ“• 
çbþÔáàV¾²+#á&ƒ+ e+{ì n+Xæ\™|Õ #á]Ì+#á&†“¿ì e«ekÍjáT eT+çÔáT\T, –q•Ô�~ó¿±sÁT\T, 
XægyûÔáï\T, $<ó‘q sÁÖ|Ÿ¿£sÁï\T eT]jáTT ¿¡\¿£ e«ekÍjáT dŸ+dŸœ\ ç|ŸÜ“<óŠT\T bÍý¤ZH�•sÁT.

‡ dŸ<ŠdŸTà jîTT¿£Ø nÔá«+Ôá eTTK«yîT®q |˜Ÿ*Ô�\ýË ÿ¿£{ì, s�h e«ekÍjáT eT+çÔáT\T 
ÔáeT kõ+Ôá bõý²ýË¢ e«¿ìï>·Ôá+>± dŸVŸ²È e«ekÍjáT |Ÿ<ŠÆÔáT\qT ne\+_+#á&†“¿ì “‹<ŠÆÔá 
#áÖ|Ÿ&ƒ+: >šsÁeújáT ¹¿+ç<Š e«ekÍjáT eT+çÜ l ¥es�CÙ d¾+>´ #êVŸäHŽ >±] $Èã|¾ï¿ì 
dŸÎ+~dŸÖï, eT+çÔáT\T Ô�yûT €<ŠsÁô+>± “*º, dŸTd¾œsÁ e«ekÍjáT |Ÿ<ŠÆÔáT\qT ne\+_+#ûý² 
ÂsÕÔáT\qT çbþÔáàV¾²+#á&†“¿ì n+^¿£]+#�sÁT.

Hû\ €sÃ>·«+, |Ÿs�«esÁD dŸTd¾œsÁÔá, bþwŸ¿±VŸäsÁ uó„ç<ŠÔá eT]jáTT ÂsÕÔáT çXâjáTdŸTàÔÃ 
eTT&�|Ÿ&� –q• e«ekÍjáÖ“• ÿ¿£ C²rjáT u²<óŠ«Ôá>± |Ÿ]>·Dì+#�\q• uó²sÁÔá ç|Ÿuó„TÔáÇ 
<Š�¿£Î<¸‘“• ‡ dŸ<ŠdŸTà |ŸÚqsÁT<‘é{ì+º+~. $ÔáïH�\ \uó„«Ôá, msÁTeÚ\ “sÁÇVŸ²D, |Ÿ+³ 
ç|ŸD²[¿£, ú{ì dŸ+sÁ¿£ŒD, eT]jáTT dŸVŸ²È eqsÁT\qT |Ÿ]sÁ¿ìŒdŸÖï –Ô�Î<Š¿£ÔáqT ™|+#û 
eP«VŸä\™|Õ bÍý¤Zq•y�sÁT $dŸï�Ôá+>± #ásÁÌ\T È]bÍsÁT.

dŸeTÔáT\« msÁTeÚ\ y�&ƒ¿±“• çbþÔáàV¾²+#á&†“¿ì eT]jáTT Hû\ €sÃ>±«“• 
|Ÿ]sÁ¿ìŒ+#á&†“¿ì <ûXøy�«|Ÿï –<Š«eT+>± uó²$+#á‹&ƒTÔáTq• ç|ŸÜbÍ~Ôá »UñÔY ‹#�yÃ 
n_ójáÖHŽµ ‡ dŸ<ŠdŸTà jîTT¿£Ø ç|Ÿ<ó‘H�+Xø+. sÁkÍjáTq msÁTeÚ\qT |ŸP]ï>± Ô=\Ð+#á&ƒ+ 
\¿£Œ«+ ¿±<Š“, ne>±VŸ²q eT]jáTT dŸeTqÇjáT #ásÁ«\ <‘Çs� y�{ì XæçdÓïjáT, dŸeTÔáT\« 
y�&ƒ¿±“• çbþÔáàV¾²+#á&ƒyûT \¿£Œ«eT“ >šsÁeújáT ¹¿+ç<Š e«ekÍjáT XæK eT+çÜ l ¥es�CÙ 
d¾+>´ #êVŸäHŽ H=¿ìØ #îbÍÎsÁT.

‡ dŸ<ŠdŸTà uó²sÁÔá<ûXø+ kÍ~ó+ºq n<ŠTÒÛÔáyîT®q e«ekÍjáT $ÈjáÖ\qT Å£L&† 
ç|ŸeTTK+>± ç|ŸkÍï$+º+~. 2025-26 dŸ+eÔáàsÁ+ýË <ûXø+ dŸTeÖsÁT 376 $T*jáTHŽ 
³qT•\Å£” ™|Õ>± €VŸäsÁ <ó‘H�«\ –ÔáÎÜï“ qyîÖ<ŠT #ûjáT>±, #îÕH�qT n~ó>·$T+º uó²sÁÔá<ûXø+ 
ç|Ÿ|Ÿ+#á+ýËHû nÜ™|<ŠÝ e] –ÔáÎÜï<‘sÁT>± neÔá]+º+~. >Ã<óŠTeT, yîTT¿£ØC¤q•, 
qÖHîÐ+È\T, yûsÁTXøq>·, eT]jáTT €y�\T-€y�\ |Ÿ+³\ýË Å£L&† ]¿±sÁT¦ kÍœsTT –ÔáÎÜï kÍ~ó+#á‹&�+~.

|Ÿ|ŸÚÎ<ó‘H�«\T, qÖHîÐ+È\ |Ÿ+³\ýË kÍÇe\+‹q ÿ¿£ ¿¡\¿£ çbÍ<ó‘q«Ôá>± “*º+~. $Ôáïq H�D«ÔáqT yîTsÁT>·T|ŸsÁ#á&ƒ+, çbÍ™dd¾+>´ eTò*¿£ 
dŸ<ŠTbÍjáÖ\qT ‹ýË�|Ôá+ #ûjáT&ƒ+, –Ô�Î<Š¿£ÔáqT ™|+#á&ƒ+™|Õ #ásÁÌ\T ¹¿+çB¿£]+#á‹&†¦sTT. –<‘«qeq+, &�›³ýÙ e«ekÍjáT+, ÂsÕÔáT >·T]ï+|ŸÚ, e«ekÍjáT 
eTò*¿£ dŸ<ŠTbÍjáÖ\T, ÂsÕÔáT –ÔáÎÜï<‘sÁT\ dŸ+|˜ŸÖ\Å£” (FPOs) dŸ+‹+~ó+ºq ¿±sÁ«ç¿£eÖ\qT Å£L&† bÍý¤Zq•y�sÁT dŸMT¿ìŒ+#�sÁT.

dŸ<ŠdŸTà eTTÐ+|ŸÚýË, >šsÁeújáT ¹¿+ç<Š e«ekÍjáT XæK eT+çÜ l ¥es�CÙ d¾+>´ #êVŸäHŽ ¹¿ŒçÔákÍœsTTýË #ásÁÌ\qT €#ásÁDýË¿ì eÖ¹sÌ+<ŠTÅ£” kÍe¶V¾²¿£ 
ç|ŸÜÈãÅ£” H�jáT¿£ÔáÇ+ eV¾²+#�sÁT. ÿ¿£ yîT®\Ts�sTT dŸ+|˜ŸT³q>± $dŸï�Ôá+>± |Ÿ]>·Dì+#á‹&ƒTÔáTq• C²rjáT K¯|˜t dŸ<ŠdŸTà 2026, nyîT]¿±Å£” eT]+Ôá 
dŸeTqÇjáT+ÔÃ Å£L&�q, dŸTd¾œsÁyîT®q eT]jáTT ÂsÕÔáT-¹¿+çB¿£�Ôá e«ekÍjáT uó„$wŸ«ÔáTïÅ£” |ŸÚH�~ yûd¾+~.
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>šsÁeújáT ¹¿+ç<Š e«ekÍjáT, ÂsÕÔáT dŸ+¹¿ŒeT, ç>±MTD²_óe�~Æ XæK eT+çÜ l ¥es�CÙ d¾+>´ #êVŸäHŽ 
»UñÔY ‹#�yÃ n_ójáÖHŽµýË ç|ŸÈ\ uó²>·kÍÇeÖ«“• ™|+#�\“ |¾\T|ŸÚ“#�ÌsÁT.

uó²sÁÔá ç|Ÿuó„TÔáÇ+ 2026 pHŽ 1q <ûXøy�«|Ÿï+>± »»e«ekÍjáT uó„Ö$T“ |Ÿ]sÁ¿ìŒ+#û ç|Ÿ#�s�“•µµ çbÍsÁ+_ó+º+~. Hû\ €sÃ>±«“• |Ÿ]sÁ¿ìŒ+#á&ƒ+, dŸTd¾œsÁ 
e«ekÍjáT |Ÿ<ŠÆÔáT\qT çbþÔáàV¾²+#á&ƒ+, uó²sÁÔá e«ekÍjáT sÁ+>·+ jîTT¿£Ø BsÁé¿±*¿£ çXâjáTdŸTàqT “s�Æ]+#á&ƒ+ ‡ ç|Ÿ#�sÁ+ jîTT¿£Ø \¿Œ±«\T. Hî\ sÃE\ bÍ³T 
È]¹> ‡ ç|Ÿ#�sÁ+ eT<óŠ«ç|Ÿ<ûXÙýË“ ÂsÕ™dHŽ ›ý²¢ýË“ s�$TàjáÖ ç>±eT+ýË çbÍsÁ+uó„yîT®, pHŽ 30 esÁÅ£” <ûXøy�«|Ÿï+>± ¿=qkÍ>·TÔáT+~.

ç|Ÿ#�sÁ ¿±sÁ«ç¿£eÖ“• çbÍsÁ+_ó+#á&†“¿ì eTT+<ŠT, >šsÁeújáT ¹¿+ç<Š e«ekÍjáT, ÂsÕÔáT dŸ+¹¿ŒeT eT]jáTT ç>±MTD²_óe�~Æ XæK eT+çÜ l ¥es�CÙ d¾+>´ 
#êVŸäHŽ, ‡ ç|Ÿ#�sÁ ¿±sÁ«ç¿£eÖ“• dŸeTsÁœe+Ôá+>± neT\T #ûjáT&†“¿ì ÈsÁT>·TÔáTq• dŸH�•VŸä\qT dŸMT¿ìŒ+#û+<ŠTÅ£” ¿£�w¾ $C²ãHŽ ¹¿+ç<‘\T (KVK\T), ‚+&�jáTHŽ 
¿š“àýÙ €|˜t nçÐ¿£\ÌsÁýÙ ̄ ™dsYÌ (ICAR) dŸ+dŸœ\T, e«ekÍjáT $XøÇ$<‘«\jáÖ\T, s�h e«ekÍjáT XæK\T eT]jáTT dÓ“jáTsY n~ó¿±sÁT\ÔÃ esÁTÌeýÙ eT]jáTT 
–q•Ôá kÍœsTT dŸMT¿Œ± dŸeÖyûXæ\qT “sÁÇV¾²+#�sÁT.

>šsÁeújáT ¹¿+ç<Š e«ekÍjáT XæK eT+çÜ l ¥es�CÙ d¾+>´ #êVŸäHŽ ‡ ¿±sÁ«ç¿£eÖ“• ¹¿e\+ ÿ¿£ kÍ<ó‘sÁD ç|Ÿuó„TÔáÇ ¿±sÁ«ç¿£eT+>± ¿±Å£”+&†, ÿ¿£ C²rjáT 
$TwŸHŽ>± n_óe]’+#�sÁT. <ûXø e«ekÍjáÖ“¿ì, €VŸäsÁ uó„ç<ŠÔáÅ£”, eT]jáTT uó„$wŸ«ÔY Ôás�\ uó„$wŸ«ÔáTïÅ£” e«ekÍjáT uó„ÖeTT\qT |Ÿ]sÁ¿ìŒ+#á&ƒ+ nÔá«edŸsÁ+ n“ 
€jáTq �|s=ØH�•sÁT. Hû\ €sÃ>·«+ ¿¡ŒDì+#á&ƒ+, sÁkÍjáTq msÁTeÚ\ $TÜMT]q y�&ƒ¿£+, y�Ô�esÁD eÖsÁTÎ\T, ™|sÁT>·TÔáTq• –cþ’ç>·Ôá\T e+{ì dŸy�Þø¢qT 
€jáTq rçeyîT®q$>± n_óe]’+º, Ôá¿£ŒD ç|ŸC² #îÕÔáq«+ eT]jáTT kÍe¶V¾²¿£ #ásÁ«\ €eXø«¿£ÔáqT H=¿ìØ #îbÍÎsÁT.

‡ ç|Ÿ#�sÁ+ dŸeTÔáT\«, XæçdÓïjáT msÁTeÚ\ y�&ƒ¿£+, Hû\ |Ÿ¯¿£Œ\T, Hû\ €sÃ>·« ¿±sÁT¦\T, dŸVŸ²È e«ekÍjáT+, ú{ì dŸ+sÁ¿£ŒD, |ŸºÌs=³¼ msÁTeÚ, |Ÿ+³\ 
yîÕ$Bó«¿£sÁD, y�Ô�esÁD nqTÅ£L\ e«ekÍjáT |Ÿ<ŠÆÔáT\qT çbþÔáàV¾²dŸTï+~. –Ô�Î<Š¿£ÔáqT “s�Æ]+#áT¿Ãe&†“¿ì, ÔáeT ™|³T¼‹&ƒT\qT ¿±bÍ&ƒT¿Ãe&†“¿ì q¿ì© 
msÁTeÚ\T, $ÔáïH�\T, |ŸÚsÁT>·TeT+<ŠT\qT mý² >·T]ï+#�ýË Å£L&† ÂsÕÔáT\Å£” ne>±VŸ²q ¿£*ÎkÍïsÁT.

>šsÁeújáT ¹¿+ç<Š e«ekÍjáT XæK eT+çÜ l ¥es�CÙ d¾+>´ #êVŸäHŽ eÖ{²¢&ƒTÔáÖ, ‡ ç|Ÿ#�sÁ+ ¹¿e\+ ne>±VŸ²q¹¿ |Ÿ]$TÔá+ ¿±Å£”+&†, ¹¿ŒçÔá kÍœsTTýË 
ÂsÕÔáT\Å£” €#ásÁD²Ôáˆ¿£ eÖsÁZ<ŠsÁô¿£Ô�Ç“• Å£L&† n+~+#�\“ nH�•sÁT. kÍœ“¿£ y�Ô�esÁD+, Hû\ sÁ¿£+, ú{ì \uó„«Ôá eT]jáTT eÖÂsØ{Ù kÍeTsÁœ«+ €<ó‘sÁ+>± 
ÂsÕÔáT\Å£” çbÍ+Ô�\ y�¯>± dŸ\VŸä\T ‚eÇ‹&ƒÔ�sTT. n<Šq+>±, ÂsÕÔáT\ $XæÇkÍ“• ™|+bõ+~+#á&†“¿ì eT]jáTT dŸTd¾œsÁ e«ekÍjáT |Ÿ<ŠÆÔáT\qT ne\+_+#ûý² 
y�]“ çbþÔáàV¾²+#á&†“¿ì XæçdÓïjáT €<ó‘s�\T eT]jáTT ¹¿ŒçÔákÍœsTT ç|Ÿ<ŠsÁôq\qT –|ŸjîÖÐ+#áTÅ£”+{²sÁT.

‡ ç|Ÿ#�sÁ ¿±sÁ«ç¿£eÖ“• dŸeTç>·+>± neT\T #û�d+<ŠTÅ£”, <ûXøy�«|Ÿï+>± XægyûÔáï\T, e«ekÍjáT “|ŸÚDT\T, ¹¿M¹¿ d¾‹Ò+~, @M‡dÓ@€sY ç|ŸÜ“<óŠT\T, 
e«ekÍjáT XæK n~ó¿±sÁT\ÔÃ Å£L&�q 1,600Å£” ™|Õ>± ‹�+<‘\qT @s�Î³T #ûXæsÁT. n~ó¿£ msÁTeÚ\ y�&ƒ¿£+ dŸeTdŸ« rçe+>± –q• ›ý²¢\™|Õ ç|ŸÔû«¿£ <Š�w¾¼ 
kÍ]+#áqTH�•sÁT. ‡ ç|Ÿ#�sÁ ¿±sÁ«ç¿£eT+ È]¹>+Ôá esÁÅ£” ‡ ‹�+<‘\T ç>±eTkÍœsTT ne>±VŸ²q ¿±sÁ«ç¿£eÖ\T, ç|Ÿ<ŠsÁôq\T, ÂsÕÔáT dŸ+uó²wŸD\qT “sÁÇV¾²kÍïsTT.

‡ ç|Ÿ#�sÁ+ <‘Çs� ÂsÕÔáT\Å£” |Óm+-¿ìkÍHŽ, ¿ìkÍHŽ çÂ¿&�{Ù ¿±sY¦, |Ÿ+³\ ;óeÖ |Ÿ<¸Š¿£+, Hû\ €sÃ>·« ¿±sÁT¦ ¿±sÁ«ç¿£eT+, |Ÿ|ŸÚÎ<ó‘H�«\T eT]jáTT qÖHîÐ+È\ 
$TwŸHŽ, e«ekÍjáT jáÖ+çr¿£sÁD e+{ì$ n+~+#á‹&ƒÔ�sTT.

|Ÿ<¸Š¿±\T eT]jáTT ‚ÔásÁ ÂsÕÔáT dŸ+¹¿ŒeT ¿±sÁ«ç¿£eÖ\ ç|ŸjîÖÈH�\T Å£L&† n+<ŠTu²³TýË¿ì rdŸTÅ£”s�‹&ƒÔ�sTT. ‡ ç|Ÿ#�sÁ+ jîTT¿£Ø |Ÿ]~ó“, ç|Ÿuó²y�“• 
>·]wŸ÷ kÍœsTT¿ì #ûsÁÌ&†“¿ì |Ÿ+#�jáTr\T, s�h ç|Ÿuó„TÔ�Ç\T, ¿£�w¾ $C²ãHŽ ¹¿+ç<‘\T, ×dÓ@€sY dŸ+dŸœ\T eT]jáTT kÍœ“¿£ uó²>·kÍÇeTT\T ¿£*d¾ |Ÿ“#ûkÍïsTT.

>šsÁeújáT ¹¿+ç<Š e«ekÍjáT XæK eT+çÜ l ¥es�CÙ d¾+>´ #êVŸäHŽ, ‡ ç|Ÿ#�s�“• ÿ¿£ ç|ŸC² –<Š«eT+>± eÖ¹sÌ+<ŠTÅ£”, <ûXøy�«|Ÿï+>± –q• 
eTTK«eT+çÔáT\T, ¹¿+ç<Š eT+çÔáT\T, m+|Ó\T, myîTˆýñ«\T eT]jáTT ‚ÔásÁ ç|ŸC² ç|ŸÜ“<óŠT\T ‚+<ŠTýË #áTsÁTÅ£”>± bÍý¤ZH�\“ $Èã|¾ï #ûXæsÁT. ‡ ç|Ÿ#�sÁ+ 
$ÈjáTe+Ôá+ ¿±e&†“¿ì, dŸTd¾œsÁ e«ekÍjáT |Ÿ<ŠÆÔáT\™|Õ BsÁé¿±*¿£ ne>±VŸ²q ¿£*Î+#á&†“¿ì ç|ŸC² uó²>·kÍÇeT«+ nÔá«+Ôá €eXø«¿£eT“ €jáTq nH�•sÁT.

‡ ç|Ÿ#�s�“¿ì Ôáq “‹<ŠÆÔáqT |ŸÚqsÁT<‘é{ìdŸÖï, Ô�qT $$<óŠ s�çcÍ¼ýË¢“ ç>±eÖ\qT e«¿ìï>·Ôá+>± dŸ+<Š]ô+º, ÂsÕÔáT\ dŸeTdŸ«\qT nsÁœ+ #ûdŸT¿Ãe&†“¿ì 
eT]jáTT y�]¿ì –ÔáïeT e«ekÍjáT |Ÿ<ŠÆÔáT\™|Õ ne>±VŸ²q ¿£*Î+#á&†“¿ì y�]ÔÃ HûsÁT>± dŸ+uó²w¾kÍïq“ eT+çÜ ç|Ÿ¿£{ì+#�sÁT. ‡ ç|Ÿ#�sÁ+ýË 
uó²>·kÍÇeTT\+<ŠsÁÖ n+¿ìÔáuó²e+ÔÃ, ºÔáïXø—~ÆÔÃ bÍý¤ZH�\“ ¿ÃsÁTÔáÖ, uó„ÖeÖÔáqT sÁ¿ìŒ+#á&ƒ+ eT]jáTT e«ekÍjáT eqsÁT\qT |Ÿ]sÁ¿ìŒ+#á&ƒ+ jáÖeÔY <ûXø 
u²<óŠ«Ôá n“ €jáTq nH�•sÁT.

Hû\ €sÃ>·« |Ÿ]sÁ¿£ŒD, dŸeTÔáT\« msÁTeÚ\ y�&ƒ¿£+, dŸVŸ²È e«ekÍjáT+, y�Ô�esÁD eÖsÁTÎ\Å£” nqT>·TD+>± eÖsÁ&ƒ+, eT]jáTT ÂsÕÔáT kÍ~ó¿±sÁÔá™|Õ <Š�w¾¼ 
kÍ]+ºq »UñÔY ‹#�yÃ n_ójáÖHŽµ, <ûXø+ýËHû nÔá«+Ôá eTTK«yîT®q e«ekÍjáT ne>±VŸ²q ç|Ÿ#�sÁ ¿±sÁ«ç¿£eÖ\ýË ÿ¿£{ì>± “\eqT+~. uó²sÁÔá e«ekÍjáÖ“¿ì 
eT]+Ôá dŸTd¾œsÁyîT®q, dŸTdŸ+|Ÿq•yîT®q eT]jáTT dŸTsÁ¿ìŒÔáyîT®q uó„$wŸ«ÔáTï ¿ÃdŸ+ ‹\yîT®q |ŸÚH�~ yûjáT&ƒ+ýË ‡ ç|Ÿ#�sÁ+ ¿¡\¿£ bÍçÔá bþw¾dŸTï+~.
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@¿ù ™|&Ž eÖ ¹¿ H�yŽTµ ç|Ÿ#�sÁ+ |Ÿs�«esÁD |Ÿ]sÁ¿£ŒDqT 
Jeq $<ó‘q+>± eÖsÁTÌ¿Ãe&†“¿ì båsÁT\qT ç�|¹s|¾dŸTï+~

ç|Ÿ|Ÿ+#á |Ÿs�«esÁD ~HÃÔáàe+ dŸ+<ŠsÁÒÛ+>±, ç|Ÿ<ó‘qeT+çÜ l q¹s+ç<Š yîÖB çbÍsÁ+_ó+ºq <ûXøy�«|Ÿï »@¿ù ™|&Ž eÖ ¹¿ H�yŽTµ ç|Ÿ#�sÁ+ýË uó²>·+>±, 
>šsÁeújáT ¹¿+ç<Š e«ekÍjáT, ÂsÕÔáT dŸ+¹¿ŒeT, ç>±MTD²_óe�~Æ XæK eT+çÜ l ¥es�CÙ d¾+>´ #êVŸäHŽ uóËbÍýÙýË“ kÍˆsY¼ d¾{¡ bÍsÁTØýË ÿ¿£ yîTT¿£ØqT H�{²sÁT. ‡ 
¿±sÁ«ç¿£eT+ |Ÿs�«esÁD |Ÿ]sÁ¿£ŒD çbÍeTTK«ÔáqT Ôî*jáTCñjáT&ƒ+ÔÃ bÍ³T, yîTT¿£Ø\T H�fñ ¿±sÁ«ç¿£eÖ\ýË #áTsÁTÅ£”>± bÍý¤Zqe\d¾+~>± båsÁT\qT 
çbþÔáàV¾²+º+~.

ç|Ÿ|Ÿ+#á |Ÿs�«esÁD ~HÃÔáàe+ dŸ+<ŠsÁÒÛ+>± Xø—uó²¿±+¿£Œ\T Ôî\T|ŸÚÔáÖ, >šsÁeújáT ¹¿+ç<Š e«ekÍjáT XæK eT+çÜ l ¥es�CÙ d¾+>´ #êVŸäHŽ, uó„Ö$T™|Õ 
Jy�“• ¿±bÍ&ƒ{²“¿ì |Ÿs�«esÁD²“• |Ÿ]sÁ¿ìŒ+#á&ƒ+ nÔá«edŸsÁ+ n“ H=¿ìØ #îbÍÎsÁT. yîTT¿£Ø\T H�³&ƒ+ n+fñ ¹¿e\+ ÿ¿£ yîTT¿£ØqT H�³&ƒ+ eÖçÔáyûT ¿±<Š“, 
ç|Ÿ¿£�Ü“, JeyîÕ$<ó‘«“•, ú{ì eqsÁT\qT eT]jáTT uó„$wŸ«ÔY Ôás�\qT |Ÿ]sÁ¿ìŒ+#û+<ŠTÅ£” n~ ÿ¿£ “‹<ŠÆÔá n“ €jáTq �|s=ØH�•sÁT. |Ÿs�«esÁD |Ÿ]sÁ¿£ŒDqT 
e«¿ìï>·Ôá u²<óŠ«Ôá>± uó²$+º, yîTT¿£Ø\T H�³&†“• ÔáeT <îÕq+~q J$Ôá+ýË uó²>·+ #ûdŸT¿Ãy�\“ €jáTq båsÁT\qT ¿Ãs�sÁT.

|Ÿs�«esÁD |Ÿ]sÁ¿£ŒD |Ÿ³¢ ÔáqÅ£”q• BsÁé¿±*¿£ “‹<ŠÆÔáqT >·TsÁTï#ûdŸTÅ£”+³Ö, ç|ŸÜsÃp ¿£údŸ+ ÿ¿£ #î³T¼ H�{²\“ Ô�qT ×<ŠTq•sÁ dŸ+eÔáàs�\ ç¿ìÔá+ 
ç|ŸÜÈã #ûXæq“ l #êVŸäHŽ Ôî*bÍsÁT. ‡ “‹<ŠÆÔá “sÁ+Ôás�jáT+>± ¿=qkÍ>·TÔÃ+<Š“, ‚|ŸÚÎ&ƒT |¾\¢\T, jáTTeÔá, $$<óŠ es�Z\ båsÁT\T ‡ #=sÁeýË #ûsÁ&ƒ+ÔÃ 
‚~ ÿ¿£ $dŸï�Ôá ç|ŸC² –<Š«eT+>± sÁÖ|ŸÚ~<ŠTÝÅ£”+<Š“ €jáTq �|s=ØH�•sÁT.

kÍˆsY¼ d¾{¡ bÍsÁTØýË 2021ýË Ô�qT H�{ìq eTç] #î³T¼qT dŸ+<Š]ô+ºq dŸ+<ŠsÁÒÛ+>±, € yîTT¿£Ø ™|]Ð |ŸÅ£Œ”\Å£”, ‚ÔásÁ Jes�Xø—\Å£” €dŸs�>± “\TdŸTïq• 
™|<ŠÝ e�¿£Œ+>± eÖsÁ&†“• #áÖd¾ l #êVŸäHŽ dŸ+Ôá�|¾ï e«¿£ï+ #ûXæsÁT. ÿ¿£ yîTT¿£ØqT ™|+#á&†“• ÿ¿£ _&ƒ¦qT ™|+#á&ƒ+ÔÃ bþ\TdŸÖï, n$ e�~Æ #î+~ dŸeÖC²“¿ì 
<ÃVŸ²<Š|Ÿ&ƒ{²“¿ì eTT+<ŠT Âs+&�+{ì¿¡ çXø<ŠÆ, dŸVŸ²q+ eT]jáTT n+¿ìÔáuó²e+ nedŸsÁeT“ €jáTq H=¿ìØ #îbÍÎsÁT.

>šsÁeújáT ¹¿+ç<Š e«ekÍjáT XæK eT+çÜ l ¥es�CÙ d¾+>´ #êVŸäHŽ, |ŸÚ{ì¼qsÃE\T, $y�VŸ² y�]ü¿ÃÔáày�\T, ™|[¢Þø—¢ e+{ì eTTK«yîT®q J$Ôá |˜ŸT{²¼\ÔÃ 
bÍ³T ç|¾jáTyîT®q y�] C²ã|Ÿ¿±sÁœ+ Å£L&† yîTT¿£Ø\T H�{²\“ ç|ŸÈ\qT çbþÔáàV¾²+#�sÁT. »@¿ù ™|&Ž eÖ ¹¿ H�yŽTµ ç|Ÿ#�sÁ+ <ûXøy�«|Ÿï+>± \¿£Œý²~ eT+~ båsÁT\qT 
ÔáeT Ôá\T¢\ >šsÁy�sÁœ+ #î³T¢ H�³&†“¿ì ç�|¹s|¾+º+<Š“, Ôá<‘Çs� ÿ¿£ e«¿ìï>·Ôá #ásÁ«qT |Ÿs�«esÁD |Ÿ]sÁ¿£ŒD ¿ÃdŸ+ <ûXøy�«|Ÿï –<Š«eT+>± eÖ]Ì+<Š“ €jáTq 
H=¿ìØ #îbÍÎsÁT.

|Ÿs�«esÁD |Ÿ]sÁ¿£ŒD ¹¿e\+ #ásÁÌ\ <‘Çs� eÖçÔáyûT kÍ<óŠ«+ ¿±<Š“, B“¿ì ¹¿ŒçÔákÍœsTTýË “sÁ+ÔásÁ #ásÁ«\T nedŸsÁeT“ eT+çÜ H=¿ìØ #îbÍÎsÁT. |Ÿs�«esÁD 
|Ÿ]sÁ¿£ŒD™|Õ ne>±VŸ²q ç¿£eT+>± ™|sÁT>·TÔáT+&ƒ³+, jáTTeÔásÁ+ #î³¢ ™|+|Ÿ¿±“• ÔáeT JeqXèÕ*ýË uó²>·+>± #áTsÁTÅ£”>± dÓÇ¿£]dŸTï+&ƒ³+ |Ÿ³¢ €jáTq dŸ+ÔÃwŸ+ 
e«¿£ï+ #ûXæsÁT.

kÍe¶V¾²¿£ ¿±s�«#ásÁD çbÍeTTK«ÔáqT |ŸÚqsÁT<‘é{ìdŸÖï, >šsÁeújáT ¹¿+ç<Š e«ekÍjáT XæK eT+çÜ l ¥es�CÙ d¾+>´ #êVŸäHŽ, »@¿ù ™|&Ž eÖ ¹¿ H�yŽTµ 
ç|Ÿ#�sÁ+ýË bÍý¤Z“, eT]+Ôá |Ÿ#áÌ“, €sÃ>·«¿£sÁyîT®q eT]jáTT dŸTd¾œsÁyîT®q uó„$wŸ«ÔáTï “s�ˆD²“¿ì ÔÃ&ƒÎ&†\“ båsÁT\Å£” |¾\T|ŸÚ“#�ÌsÁT. #î³T¢ ¹¿e\+ 
|Ÿ#áÌ<ŠH�“¿ì e¶\+ eÖçÔáyûT ¿±<Š“, n$ Jy�“¿ì, JeyîÕ$<ó‘«“¿ì, |Ÿs�«esÁD dŸeTÔáT\«ÔáÅ£” eT]jáTT uó„$wŸ«ÔY Ôás�\ çXâjáTdŸTàÅ£” |ŸÚH�~ n“ €jáTq 
�|s=ØH�•sÁT.
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e«ekÍjáT+ eT]jáTT ÂsÕÔáT dŸ+¹¿ŒeT+ýË 12 dŸ+eÔáàs�\ 
|Ÿ]esÁïH�Ôáˆ¿£ e�~Æ“ ç¿ìuóÙ¿Ã H�jáT¿£ÔáÇ+ n_óq+~+º+~.

#óîÕsÁˆHŽ dŸ+<ûXø+

yûTHû›+>´ &îÕÂs¿£¼sY dŸ+<ûXø+

>šsÁeújáT ç|Ÿ<ó‘qeT+çÜ l q¹s+ç<Š yîÖB >±] <‘sÁô“¿£ H�jáT¿£ÔáÇ+ýË uó²sÁÔá<ûXø+ |Ÿ]esÁïH�Ôáˆ¿£ bÍ\qÅ£” 12 dŸ+eÔáàs�\T |ŸP]ï 
#ûdŸTÅ£”q• dŸ+<ŠsÁÒÛ+>±, ç|ŸC² dŸ+¹¿ŒeT+, dŸ$Tˆ[Ôá n_óe�~Æ eT]jáTT <ûXø “s�ˆD+ýË kÍ~ó+ºq >·DújáTyîT®q $ÈjáÖ\qT <ûXø+ 
dŸˆ]+#áTÅ£”+{Ë+~. ‡ yîT®\Ts�sTT“ |ŸÚsÁdŸØ]+#áTÅ£”“, ç¿ìuóÙ¿Ã #óîÕsÁˆHŽ eT]jáTT yûTHû›+>´ &îÕÂs¿£¼sY ÔáeT ÔáeT kþwŸýÙ MT&�jáÖ yû~¿£\ <‘Çs� 
<ûXø+ jîTT¿£Ø n<ŠTÒÛÔáyîT®q ç|Ÿ>·Ü ç|ŸjáÖD+™|Õ ÔáeT €ýË#áq\qT |Ÿ+#áTÅ£”H�•sÁT. y�] dŸ+<ûXæ\ýË“ eTTK«yîT®q eTTU²«+Xæ\T ¿ì+<Š 
‚eÇ‹&†¦sTT.

>·Ôá 12 dŸ+eÔáàs�\T>±, ÂsÕÔáT-¹¿+çB¿£�Ôá $<ó‘H�\T, ™|]Ðq msÁTeÚ\ –ÔáÎÜï, ‹\|Ÿ&�q e«ekÍjáT 
eTò*¿£ dŸ<ŠTbÍjáÖ\T eT]jáTT ÂsÕÔáT kÍ~ó¿±sÁÔá™|Õ “sÁ+ÔásÁ <Š�w¾¼ ¿±sÁD+>± uó²sÁÔá<ûXø e«ekÍjáT sÁ+>·+ 
n<ŠTÒÛÔáyîT®q |ŸÚsÃ>·Ü“ kÍ~ó+º+~. <ûojáT msÁTeÚ\ –ÔáÎÜïýË >·DújáTyîT®q ™|sÁT>·T<Š\ eT]jáTT 
já¶]jáÖ ÔájáÖ¯ kÍeTsÁœ«+ $dŸïsÁD, <ûXøy�«|Ÿï+>± ÂsÕÔáT\Å£” msÁTeÚ\T dŸ¿±\+ýË n+<ŠTu²³TýË 
–+&ûý² #áÖdŸÖï, <ûXø+ jîTT¿£Ø kÍÇe\+‹q ç|ŸjáÖD²“• ‹ýË�|Ôá+ #ûXæsTT. msÁTeÚ\ sÁ+>·+ýË ÿ¿£ 
ç|ŸeTTK dŸVŸ²¿±sÁ dŸ+dŸœ>±, ‡ C²rjáT ç|ŸjáTÔ�•“¿ì ÔÃ&ƒÎ&ƒ³+ ç¿ìuóÙ¿ÃÅ£” >·sÁÇ¿±sÁD+ eT]jáTT $¿£d¾ÔY 
uó²sÁÔY, €Ôáˆ“sÁÒÛsY uó²sÁÔY <‘sÁô“¿£ÔáÅ£” eT<ŠÝÔáT ‚eÇ&†“¿ì ¿£³T¼‹&� –+~. ‡ dŸ+<ŠsÁÒÛ+>±, >šsÁeújáT 
ç|Ÿ<ó‘qeT+çÜ l q¹s+ç<Š yîÖB >±] <‘sÁô“¿£ H�jáT¿£ÔáÇ+ýË #û|Ÿ{ì¼q |Ÿ]esÁïH�Ôáˆ¿£ ¿±sÁ«ç¿£eÖ\Å£” H� 
VŸ²�<ŠjáT|ŸPsÁÇ¿£ n_óq+<Šq\T Ôî*jáTCñdŸTïH�•qT. ‡ ¿±sÁ«ç¿£eÖ\T uó²sÁÔá e«ekÍjáÖ“• ‹ýË�|Ôá+ #ûd¾, 
ç>±MTD çXâjáTdŸTàqT ™|+º, <ûXøy�«|Ÿï+>± \¿£Œý²~ eT+~ ÂsÕÔáT\ J$Ô�\qT yîTsÁT>·T|Ÿ]#�sTT.

>·Ôá 12 dŸ+eÔáàs�\T>±, ÂsÕÔáT dŸ+¹¿ŒeT+ eT]jáTT e«ekÍjáT n_óe�~Æ™|Õ <Š�w¾¼ kÍ]+º nHû¿£ 
#�]çÔ�Ôáˆ¿£ ¿±sÁ«ç¿£eÖ\T #û|Ÿ³¼‹&†¦sTT. |Óm+-¿ìkÍHŽ, ™|]Ðq msÁTeÚ\ s�sTTr\T, e«ekÍjáT eTò*¿£ 
dŸ<ŠTbÍjáÖ\ ™|³T¼‹&ƒT\T eT]jáTT &�›³ýÙ e«ekÍjáT �de\T ÂsÕÔáT\ J$Ô�\™|Õ kÍqTÅ£L\ ç|Ÿuó²y�“• 
#áÖbÍsTT. msÁTeÚ\ sÁ+>·+ýË kÍÇe\+‹qqT çbþÔáàV¾²+#û eT]jáTT –ÔáÎÜï kÍeTs�œ«“• ™|+#û $<ó‘H�\T, 
ÂsÕÔáT\Å£” msÁTeÚ\T dŸ¿±\+ýË n+<ûý² #áÖ&ƒ³+ýË ¿¡\¿£ bÍçÔá bþw¾+#�sTT.

ÿ¿£ ç|ŸeTTK dŸVŸ²¿±sÁ msÁTeÚ\ dŸ+dŸœ>±, ÂsÕÔáT\Å£” H�D«yîT®q msÁTeÚ\T, Hû\ €sÃ>·«+™|Õ ne>±VŸ²q 
eT]jáTT e«ekÍjáT €$wŸØsÁD\qT n+~+#á&ƒ+ýË ç¿ìuóÙ¿Ã ¿¡\¿£ bÍçÔá bþw¾+º+~. ÂsÕÔáT\ |ŸÚsÃ>·Ü¿ì 
eT]jáTT e«ekÍjáT sÁ+>· kÍ~ó¿±sÁÔáÅ£” ÈsÁT>·TÔáTq• ç|ŸjáTÔ�•\Å£” ç¿ìuóÙ¿Ã Ôáq dŸVŸ²¿±s�“• ¿=qkÍÐdŸTï+~.

‡ 12 dŸ+eÔáàs�\ n_óe�~Æ ç|ŸkÍœq+ dŸ+<ŠsÁÒÛ+>±, >šsÁeújáT ç|Ÿ<ó‘qeT+çÜ l q¹s+ç<Š yîÖB >±] 
H�jáT¿£ÔáÇ+ýË e«ekÍjáT+ eT]jáTT ç>±MTD²_óe�~Æ¿ì \_ó+ºq qÖÔáq }|ŸÚqT, ÂsÕÔáT dŸ+¹¿ŒeT+ ¿ÃdŸ+ 
#ûd¾q $XâwŸ ¿£�w¾“ HûqT n_óq+~dŸÖï, €jáTqÅ£” H� VŸ²�<ŠjáT|ŸPsÁÇ¿£ Xø—uó²¿±+¿£Œ\T Ôî*jáTCñdŸTïH�•qT.

ç¿ìuóÙ¿Ã eTTU²«+Xæ\T

l $. dŸT<ó‘¿£sY #ê<Š]
#óîÕsÁˆHŽ, ç¿ìuóÙ¿Ã

l mdt.mdt. jáÖ<ŠyŽ
yûTHû›+>´ &îÕÂs¿£¼sY, ç¿ìuóÙ¿Ã
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–ÔáïsÁ ç|Ÿ<ûXÙ >šsÁe e«ekÍjáT XæK eT+çÜ l dŸÖsÁ« ç|ŸÔ�|t cÍV¾² 
K¯|˜t –Ô�Î<Š¿£Ôá ™d$TH�sÁ¢ýË ç¿ìuóÙ¿Ã kÍ¼ýÙqT dŸ+<Š]ô+#�sÁT.

#á+ç<Š XâKsY €C²<Ž e«ekÍjáT eT]jáTT kÍ+¹¿Ü¿£ $XøÇ$<‘«\jáT+ 
eT]jáTT €#�sÁ« q¹s+ç<Š <ûy� e«ekÍjáT eT]jáTT kÍ+¹¿Ü¿£ 
$XøÇ$<‘«\jáT+ýË È]Ðq K¯|˜t –Ô�Î<Š¿£Ôá ™d$TH�sÁT¢ 2026 dŸ+<ŠsÁÒÛ+>± 
“sÁÇV¾²+ºq e«ekÍjáT ç|Ÿ<ŠsÁôqýË ç¿ìuóÙ¿Ã #áTsÁTÅ£”>± bÍý¤Z+~. e«ekÍjáT 
–Ô�Î<Š¿£Ôá eT]jáTT dŸTd¾œsÁÔáqT ™|+bõ+~+#á&†“¿ì ¿£�w¾ #ûdŸTïq• ÂsÕÔáT\T, 
e«ekÍjáT “|ŸÚDT\T, XægyûÔáï\T eT]jáTT uó²>·kÍÇeTT\ eT<óŠ« |ŸsÁdŸÎsÁ 
dŸ+uó²wŸDÅ£” ‡ ™d$TH�sÁT¢ ÿ¿£ eTTK«yîT®q yû~¿£qT n+~+#�sTT.

–ÔáïsÁ ç|Ÿ<ûXÙ >šsÁe e«ekÍjáT XæK eT+çÜ dŸÖsÁ« ç|ŸÔ�|t cÍV¾² >±sÁT 
eTTK« nÜ~¸>± ‡ ¿±sÁ«ç¿£eÖ\Å£” VŸäÈÂsÕ, ç¿ìuóÙ¿Ã kÍ¼ýÙqT dŸ+<Š]ô+#�sÁT. 
n¿£Ø&ƒ €jáTq, ÂsÕÔáT\Å£” eT<ŠÝÔáT ‚eÇ&ƒ+ eT]jáTT dŸTd¾œsÁ e«ekÍjáT 
|Ÿ<ŠÆÔáT\qT çbþÔáàV¾²+#á&ƒ+ \¿£Œ«+>± dŸVŸ²¿±sÁ dŸ+dŸœ #û|Ÿ{ì¼q ¿±sÁ«ç¿£eÖ\qT 
dŸMT¿ìŒ+#�sÁT.

™d$TH�sÁ¢ dŸ+<ŠsÁÒÛ+>±, ç¿ìuóÙ¿Ã dŸ+dŸœ ÂsÕÔáT\Å£” dŸeTÔáT\« msÁTeÚ\ y�&ƒ¿£+, Hû\ |Ÿ¯¿£Œ �de\T, H�D«yîT®q $ÔáïH�\ \uó„«Ôá eT]jáTT $qÖÔá• |Ÿ+³ bþwŸD 
|Ÿ]cÍØs�\™|Õ $\TyîÕq dŸeÖ#�s�“• n+~+º+~. Hû\ €sÃ>·«+, bþwŸ¿±\ kÍeTsÁœ«+ eT]jáTT |Ÿ+³ –Ô�Î<Š¿£ÔáqT yîTsÁT>·T|ŸsÁ#á&†“¿ì sÁÖbõ+~+ºq d¾{¡ 
¿£+bþdt¼, Hû#áTsÁýÙ bõ{²wt, ç¿ìuóÙ¿Ã ÂsÕCËdŸÖ|ŸsY, *¿ìÇ&Ž ‹jîÖ™|˜]¼ýÉÕÈsYà, ç¿ìuóÙ¿Ã yîÖHÃ ›+¿ù e+{ì –ÔáÎÔáTï\T eT]jáTT ¿±sÁ«ç¿£eÖ\ÔÃ bÍ³T ‚ÔásÁ ÂsÕÔáT-
¹¿+çB¿£�Ôá e«ekÍjáT |Ÿ]cÍØs�\ >·T]+º Å£L&† ÂsÕÔáT\Å£” Ôî*jáTCñjáT‹&�+~.

‡ ç|Ÿ<ŠsÁôq\ýË ÂsÕÔáT\T #áTsÁTÅ£”>± bÍý¤ZH�•sÁT. y�sÁT ç¿ìuóÙ¿Ã “|ŸÚDT\ÔÃ dŸ+uó²w¾+º, dŸTd¾œsÁ e«ekÍjáT |Ÿ<ŠÆÔáT\T, dŸeTÔáT\« bþwŸ¿£ “sÁÇVŸ²D eT]jáTT 
€<óŠT“¿£ e«ekÍjáT kÍ+¹¿Ü¿£Ôá\™|Õ eÖsÁZ<ŠsÁô¿£ÔáÇ+ bõ+<‘sÁT. ‡ $dŸï�Ôá ç|Ÿ#�sÁ ¿±sÁ«ç¿£eÖ\ <‘Çs�, <ûXøy�«|Ÿï+>± ÂsÕÔáT\Å£” kÍ~ó¿±sÁÔá ¿£*Î+#á&ƒ+, 
e«ekÍjáT –Ô�Î<Š¿£ÔáqT ™|+#á&ƒ+ eT]jáTT |Ÿs�«esÁD dŸTd¾œsÁ e«ekÍjáT e«edŸœ\qT çbþÔáàV¾²+#á&ƒ+ |Ÿ³¢ ç¿ìuóÙ¿Ã Ôáq “‹<ŠÆÔáqT |ŸÚqsÁT<‘é{ì+º+~
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ç¿ìuóÙ¿Ã VŸ²Js� bÍ¢+{Ù >·TÈs�ÔYýË #î³¢ ™|+|Ÿ¿£+ ¿±sÁ«ç¿£eT+ <‘Çs� |Ÿs�«esÁD |Ÿ]sÁ¿£ŒDqT çbþÔáàV¾²dŸTï+~.

ç|Ÿ|Ÿ+#á |Ÿs�«esÁD ~HÃÔáàe+ dŸ+<ŠsÁÒÛ+>±, »»uó„ÖeÖÔáqT sÁ¿ìŒ+#û ~Xø>± ç|ŸÜ 
n&ƒT>·Tµµ nHû ‚Üe�Ôáï+ÔÃ VŸ²Js�ýË“ ç¿ìuóÙ¿Ã jîTT¿£Ø nÔ�«<óŠT“¿£ >±«dt €<ó‘]Ôá yîT>± 
nyîÖˆ“jáÖ-já¶]jáÖ msÁTeÚ\ bÍ¢+{Ù eT]jáTT {…HŽw¾|t ¿±+™|¢¿ùàýË uó²¯ yîTT¿£Ø\ 
™|+|Ÿ¿£+ ¿±sÁ«ç¿£eÖ“• “sÁÇV¾²+#�sÁT. ‡ #=sÁe |Ÿs�«esÁD |Ÿ]sÁ¿£ŒD, dŸTd¾œsÁ 
n_óe�~Æ, ‚+<óŠq kÍeTsÁœ«+ eT]jáTT VŸ²]Ôá bÍ]çXæ$T¿£ n_óe�~Æ |Ÿ³¢ ç¿ìuóÙ¿Ã jîTT¿£Ø 
“sÁ+ÔásÁ “‹<ŠÆÔáqT ç|ŸÜ_+_dŸTï+~.

–<Ã«>·T\T, n~ó¿±sÁT\T, dÓ“jáTsY yûTHûCÙyîT+{Ù dŸuó„T«\T eT]jáTT ç¿ìuóÙ¿Ã ýñ&ždt 
¿£¢uÙ dŸuó„T«\T yîTT¿£Ø\T H�fñ ¿±sÁ«ç¿£eT+ýË –Ô�àVŸ²+>± bÍý¤Z“, |Ÿ#áÌ“, 
€sÃ>·«¿£sÁyîT®q y�Ô�esÁD²“• dŸ�w¾¼+#á&ƒ+ýË ÔÃ&ƒÎ&†¦sÁT.

‡ dŸ+<ŠsÁÒÛ+>± bÍý¤Zq•y�]“ –<ûÝ¥+º ç¿ìuóÙ¿Ã mÐ¨Å£L«{ìyŽ &îÕÂs¿£¼sY (bÍ¢+{Ùà) 
l |¾. #á+ç<Š yîÖVŸ²HŽ eÖ{²¢&ƒTÔáÖ, dŸVŸ²È eqsÁT\qT |Ÿ]sÁ¿ìŒ+#á&ƒ+ýË eT]jáTT 
uó„$wŸ«ÔY Ôás�\ ¿ÃdŸ+ |Ÿs�«esÁD²“• ¿±bÍ&ƒ³+ýË kÍe¶V¾²¿£ u²<óŠ«Ôá jîTT¿£Ø çbÍeTTK«ÔáqT H=¿ìØ #îbÍÎsÁT. “sÁ+ÔásÁ ç|ŸjáTÔ�•\T eT]jáTT ç|ŸC² 
uó²>·kÍÇeT«+ <‘Çs� eÖçÔáyûT |Ÿs�«esÁD |Ÿ]sÁ¿£ŒDýË nsÁœe+ÔáyîT®q |˜Ÿ*Ô�\qT kÍ~ó+#á>·\eT“ €jáTq �|s=ØH�•sÁT.

‡ ç|Ÿ#�sÁ+ ¿ì+<Š, ç¿ìuóÙ¿Ã bÍ¢+{Ù çbÍ+>·D+ýË eT]jáTT {…HŽw¾|t çbÍ+Ôá+ýË dŸTeÖsÁT 1,500 yîTT¿£Ø\T H�³‹&†¦sTT. |Ÿ#áÌ<ŠH�“• ™|+#á&ƒyûT ‡ 
¿±sÁ«ç¿£eT+ jîTT¿£Ø \¿£Œ«+.

|Ÿs�«esÁD dŸeTÔáT\«ÔáqT ‹ýË�|Ôá+ #ûjáT&ƒ+, y�Ô�esÁD eÖsÁTÎ\qT m<ŠTsÃØe&ƒ+ýË eT]jáTT JeyîÕ$<ó‘«“• |Ÿ]sÁ¿ìŒ+#á&ƒ+ýË #î³¢ ™|+|Ÿ¿£+ jîTT¿£Ø 
çbÍeTTK«Ôá™|Õ ne>±VŸ²q ¿£*Î+#á&ƒ+ B“ \¿£Œ«+. ‡ #î³¢ ™|+|Ÿ¿£+ ¿±sÁ«ç¿£eT+, |Ÿs�«esÁD dŸTd¾œsÁÔá |Ÿ³¢ ç¿ìuóÙ¿Ã jîTT¿£Ø “‹<ŠÆÔáqT eT]jáTT |Ÿ]Xø—çuó„yîT®q, 
|Ÿ#áÌ“, eT]+Ôá dŸTd¾œsÁyîT®q uó„$wŸ«ÔáTïqT “]ˆ+#á&†“¿ì <‘“ “sÁ+ÔásÁ ç|ŸjáTÔ�•\qT |ŸÚqsÁT<‘é{ìdŸTï+~.

\\MTÅ£” 
Ôî\TkÍ?

ç|Ÿ|Ÿ+#á |Ÿs�«esÁD ~HÃÔáàe+ ¹¿e\+ ÿ¿£ sÃE eÖçÔáyûT ¿±<ŠT, 
‚~ ç|Ÿ|Ÿ+#á+ýËHû nÜ™|<ŠÝ |Ÿs�«esÁD ç|ŸC² ne>±VŸ²q yû~¿£>± 

|Ÿ]>·Dì+#á‹&ƒTÔáT+~, ‚+<ŠTýË 150¿ì ™|Õ>± <ûXæ\T 
bÍý¤Z+{²sTT.
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yîTT¿£ØC¤q•

pýÉÕ Hî\ ç|Ÿ<ó‘q e«ekÍjáT |ŸqT\T

2026ýË HîÕsÁTÜ sÁTÔáT|ŸeH�\ eT+<Š>·eTq+ ¿±sÁD+>± <ûXøy�«|Ÿï+>± dŸ>·³Tq 
40-46% esÁübÍÔá ýË³T @sÁÎ&�, K¯|˜t |Ÿ+³\ kÍ>·T ç|Ÿuó²$ÔáyîT®+~. “|ŸÚDT\ 
n_óçbÍjáT+ ç|Ÿ¿±sÁ+, sÁTÔáT|Ÿeq esÁübÍÔ�“• ‹\VÓ²q|Ÿ]#û mýÙ “HÃ ¿±sÁD+>±Hû 
‚~ ç|Ÿ<ó‘q+>± ÈsÁT>·TÔÃ+~. |Ÿ]d¾œÜ rçeÔá <Š�cÍ¼«, e«ekÍjáT+™|Õ ç|Ÿuó²y�“• 
ÔáÐZ+#á&†“¿ì uó²sÁÔá ç|Ÿuó„TÔáÇ+ 315 ‹\VÓ²q esÁübÍÔá+ ›ý²¢\ ¿ÃdŸ+ nÔá«edŸsÁ 
ç|ŸD²[¿£\qT d¾<ŠÆ+ #ûd¾+~. ‡ dŸy�\TÔÃ Å£L&�q sÁTÔáT|Ÿeq |Ÿ]d¾œÔáT\ýË yîTsÁTÂ>Õq 
|Ÿ+³ ™|sÁT>·T<Š\ eT]jáTT –ÔáÎÜï“ “s�Æ]+#á&†“¿ì ‡ ç¿ì+~ kÍ>·T eT]jáTT 
e«ekÍjáT º{²Ø\qT bÍ{ì+#áe#áTÌ:

1) $ÔáïH�\T u²>± yîTT\Â¿Ô�ï\+fñ, ÔáÐq+Ôá esÁü+ Å£”]d¾q Ôás�ÇÔû $Ôáï+&�.

2) ÔáÅ£”Øe ú{ìÔÃ Å£L&† eT+º ~>·T‹&� \_ó+#ûý², ÔáÅ£”Øe ¿±\ e«e~ó >·\ 
eT]jáTT ¿£sÁTeÚqT Ôá³T¼Å£”Hû sÁ¿±\qT m+#áT¿Ã+&�.

3) _+<ŠT �d<Š«+ eT]jáTT ÔáT+|ŸsÁ �d<Š«+ e+{ì dŸÖ¿£Œˆ �d<Š« |Ÿ<ŠÆÔáT\qT 
–|ŸjîÖÐ+º ú{ì“ €<‘ #ûjáT+&�.

4) Hû\ýË ÔûeT mÅ£”Øe ¿±\+ “*º –+&ûý² eT*Ì+>´ (>·&�¦/|Ÿ+³ neXâcÍ\T) 
–|ŸjîÖÐ+#á+&�.

5) esÁü|ŸÚ ú{ì �d¿£sÁD (e«ekÍjáT #îsÁTeÚ\T, >·³T¢ yîTT<ŠýÉÕq$) <‘Çs� 
n+<ŠTu²³TýË –q• ú{ì“ dŸ+sÁ¿ìŒ+#á+&�.

e]
e] H�³T¢ yûjáT&†“¿ì pýÉÕ Hî\ nÔá«+Ôá nqTyîÕq dŸeTjáT+. ‡ ¿±\+ýË, 20-

30 sÃE\ ejáTdŸTàq• €sÃ>·«¿£sÁyîT®q H�sÁTyîTT¿£Ø\qT H�³&ƒ+, bõ\+ýË ÔáÐq+Ôá 
úsÁT –+&ûý² #áÖdŸT¿Ãe&ƒ+ #�ý² eTTK«+. yîTT¿£Ø\T –ÔáïeT+>± ™|sÁ>·&†“¿ì, yîTT¿£Ø\ 
eT<óŠ« dŸTeÖsÁT 20 ™d+.MT. <ŠÖsÁ+, esÁTdŸ\ eT<óŠ« 20-25 ™d+.MT. <ŠÖsÁ+ –+&ûý² 
#áÖdŸT¿Ãy�*. bõý²“• dŸeTÔá\+>± –+º, ¿£\T|ŸÚ “y�sÁD eT]jáTT dŸeTÔáT\« 
msÁTeÚ\ y�&ƒ¿£+™|Õ ç|ŸÔû«¿£ çXø<ŠÆ eV¾²+#�*.

yîTT¿£ØC¤q• $Ôáï&†“¿ì pýÉÕ nÔá«+Ôá nqTyîÕq dŸeTjáT+. <óŠ�M¿£]+#á‹&�q eT]jáTT 
Xø—~Æ #ûjáT‹&�q $ÔáïH�\qT úsÁT “\e“ Hû\ýË esÁTdŸ\ýË $Ôáï+&� eT]jáTT dŸeTÔáT\« 
bþwŸDqT n+~+#á&†“¿ì d¾b˜ÍsÁTà #ûjáT‹&�q yîÖÔ�<ŠTýË qçÔáÈ“, uó²dŸÇsÁ+ eT]jáTT 
bõ{²wtqT –|ŸjîÖÐ+#á+&�. Hû\ úsÁT “\eÅ£”+&† #áÖdŸT¿Ã+&� eT]jáTT ¿±+&ƒ+ 
Ô=*#û |ŸÚsÁT>·T\T, b˜ÍýÙ €¯ˆy�sYˆ\ e+{ì Ôî>·TÞø¢qT dŸ¿±\+ýË “jáT+çÜ+#á&†“¿ì 
ç¿£eT+ Ôá|ŸÎÅ£”+&† |ŸsÁ«yû¿ìŒ+#á+&�
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kþjáÖ;HŽà

|Ÿ|ŸÚÎ<ó‘H�«\ |Ÿ+³\T

|ŸÜï

kþjáÖ;HŽ K¯|˜t ¿±\+ýË“ ÿ¿£ ç|Ÿ<ó‘q qÖHîÐ+È\ |Ÿ+³. >·]wŸ¼ ~>·T‹&� ¿ÃdŸ+, 
pýÉÕ yîTT<Š{ì |Ÿ¿£Œ+ sÃEýË¢>± $ÔáïH�\T yûjáT&ƒ+ |ŸP]ï #ûd¾, $Ôáïq Xø—~Æ eT]jáTT Je 
msÁTeÚ\qT y�&†*. esÁTdŸ\ýË $Ôáï+&�, bõ\+ýË úsÁT “\eÅ£”+&† #áÖdŸT¿Ã+&�, 
eT]jáTT |ŸdŸT|ŸÚ yîTTC²sTT¿ù Ôî>·T\T, ¿±+&ƒ+ ‡>· e+{ì Ôî>·TÞø¢qT ç¿£eT+ Ôá|ŸÎÅ£”+&† 
>·eT“dŸÖï, dŸ¿±\+ýË “y�sÁD #ásÁ«\T #û|Ÿ³¼+&�.

¿£+~, ™|dŸsÁ, $TqTeTT\T eT]jáTT ‚ÔásÁ |Ÿ|ŸÚÎ<ó‘H�«\ |Ÿ+³\qT 
$Ôáï&†“¿ì pýÉÕ nÔá«+Ôá nqTyîÕq dŸeTjáT+. n~ó¿£ ~>·T‹&ƒT\ ¿ÃdŸ+, 
$ÔáïH�\qT ÂsÕCË_jáT+ ¿£\ÌsYÔÃ Xø—~Æ #ûjáT+&�, dŸeTÔáT\« bþwŸ¿£ 
“sÁÇVŸ²DqT bÍ{ì+#á+&� eT]jáTT bõ\+ýË ÔáÐq+Ôá yîTT¿£Ø\ kÍ+ç<ŠÔáqT 
–+&ûý² #áÖdŸT¿Ã+&�. |Ÿ+³qT €sÃ>·«+>± –+#á&†“¿ì, Ôî>·TÞø—¢ eT]jáTT 
y�«<óŠT\qT ç¿£eT+ Ôá|ŸÎÅ£”+&† |ŸsÁ«yû¿ìŒ+#á+&� eT]jáTT úsÁT “\eÅ£”+&† 
“y�]+#á&†“¿ì dŸÂsÕq ú{ìbÍsÁT<Š\ e«edŸœqT “s�Æ]+#áT¿Ã+&�.

pýÉÕ Hî\ýË |ŸÜï |Ÿ+³ yû>·+>± ™|sÁT>·TÔáT+~, ¿±‹{ì¼ dŸ¿±\+ýË ¿£\T|ŸÚ 
rjáT&ƒ+ eT]jáTT n<Šq|ŸÚ yîTT¿£Ø\qT ¿£Üï]+#á&ƒ+ #�ý² nedŸsÁ+. |Ÿ+³ –ÔáïeT+>± 
™|sÁ>·&†“¿ì, dŸeTÔáT\« msÁTeÚ\ y�&ƒ¿±“• bÍ{ì+#á+&� eT]jáTT Ôî\¢<ÃeT\T, 
�|qT‹+¿£ eT]jáTT >·Tý²; ¿±jáTÔ=\T#áT |ŸÚsÁT>·T\T e+{ì Ôî>·TÞøßqT ç¿£eT+ 
Ôá|ŸÎÅ£”+&† >·eT“dŸÖï –+&ƒ+&�. ný²¹>, €sÃ>·«¿£sÁyîT®q |Ÿ+³qT ¿±bÍ&ƒT¿Ãe&†“¿ì 
bõ\+ýË úsÁT “\eÅ£”+&† #áÖdŸT¿Ã+&�.

C¤q•, dŸÈ¨

yûsÁTXøq>·

C¤q•, dŸÈ¨ |Ÿ+³\T $Ôáï&†“¿ì pýÉÕ Hî\ nÔá«+Ôá nqTyîÕq dŸeTjáT+. 
eT+º ~>·T‹&� ¿ÃdŸ+, $ÔáïH�\qT Xø—~Æ #ûd¾, yîTT¿£Ø\ eT<óŠ« dŸÂsÕq <ŠÖsÁ+ 
bÍ{ìdŸÖï dŸ¿±\+ýË $Ôáï+&�. |Ÿ+³ Ô=*<ŠXøýËHû ¿£\T|ŸÚ “y�sÁD #ásÁ«\T 
#û|Ÿ³¼+&� eT]jáTT esÁü|ŸÚ ú{ì“ �d¿£]+#û+<ŠTÅ£” dŸÂsÕq @s�Î³T¢ #ûd¾, 
Hû\ýË ÔûeTqT ¿±bÍ&ƒ+&�.

yûsÁTXèq>· $ÔáïH�\T H�³&†“¿ì pýÉÕ Hî\ #�ý² ¿¡\¿£yîT®q dŸeTjáT+. |Ÿ+³ 
eT+º ™|sÁT>·T<Š\Å£”, Ð+È\ n_óe�~Æ¿ì H�D«yîT®q $ÔáïH�\qT y�&�, ›|Ÿà+qT 
yûjáT+&�. bõý²“• ¿£\T|ŸÚ ýñÅ£”+&† Xø—çuó„+>± –+#á+&�, dŸÂsÕq ú{ìbÍsÁT<Š\ e«edŸœqT 
bÍ{ì+#á+&�, €Å£”eT#áÌ Ôî>·T\TqT ç¿£eT+ Ôá|ŸÎÅ£”+&† >·eT“dŸÖï dŸ¿±\+ýË “y�sÁD 
#ásÁ«\T rdŸT¿Ã+&�.
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Å£LsÁ>±jáT\ e«ekÍjáT+

|Ÿ+&ƒ¢ yîTT¿£Ø\T

yîTT¿£Ø\ sÁ¿£ŒD |Ÿ“

#îsÁÅ£”

pýÉÕ Hî\ýË #îsÁÅ£” |Ÿ+³ yû>·+>± ™|sÁT>·TÔáT+~. ‡ dŸeTjáT+ýË Hû\qT <ŠT“•, 
$TÐ*q d¾b˜ÍsÁTà #ûjáT‹&�q qçÔáÈ““ yûjáT+&�. ¿£\T|ŸÚ “jáT+çÔáD™|Õ ç|ŸÔû«¿£ çXø<ŠÆ 
eV¾²+#á+&�, ¿±+&ƒ+ Ô=*#û |ŸÚsÁT>·T\T eT]jáTT ‚ÔásÁ Ôî>·TÞøßqT ç¿£eT+ Ôá|ŸÎÅ£”+&† 
|ŸsÁ«yû¿ìŒ+#á+&�, eT]jáTT |Ÿ+³ ™|sÁT>·T<Š\Å£” €³+¿£+ ¿£\>·Å£”+&† bõ\+ýË dŸÂsÕq ú{ì 
bÍsÁT<Š\ –+&ûý² #áÖdŸT¿Ã+&�.

es�ü¿±\+ýË y�Ô�esÁD+ýË ÔûeT ™|sÁ>·&ƒ+ e\¢, |Ÿ+³\Å£” Ôî>·TÞø—¢, y�«<óŠT\T kþ¹¿ 
ne¿±Xø+ mÅ£”Øe>± –+³T+~. n+<ŠTe\¢, ÂsÕÔáT\T ÔáeT |Ÿ+³\qT ç¿£eT+ Ôá|ŸÎÅ£”+&† 
Ôá“F #ûjáÖ* eT]jáTT Ôî>·T\T ýñ<‘ y�«~ó¿ì dŸ+‹+~ó+ºq @yîÕH� çbÍsÁ+uó„ \¿£ŒD²\T 
>·eT“+ºq³¢sTTÔû, yî+³Hû nedŸsÁyîT®q “y�sÁD #ásÁ«\qT #û|Ÿ{²¼*. y�«~ó y�«|¾ï“ 
“y�]+#á&†“¿ì, y�«~ó kþ¿ìq yîTT¿£Ø\qT eT]jáTT ç|Ÿuó²$Ôá uó²>±\qT bõ\+ qT+&� 
Ô=\Ð+º, y�{ì“ dŸTsÁ¿ìŒÔá+>± H�Xøq+ #ûjáÖ*. Ôî>·TÞø—¢ eT]jáTT y�«<óŠT\ “jáT+çÔáDÅ£”, 
e«ekÍjáT XægyûÔáï\T d¾b˜ÍsÁTà #ûd¾q dŸeTÔáT\« eT]jáTT dŸTsÁ¿ìŒÔáyîT®q |ŸÚsÁT>·TeT+<ŠT\T 
eT]jáTT ¥©+ç<óŠH�Xø¿±\qT eÖçÔáyûT –|ŸjîÖÐ+#�*. Ôî>·TÞø¢ |ŸsÁ«yû¿£ŒD eT]jáTT 
“jáT+çÔáD ¿ÃdŸ+ ™|˜sÃyîÖHŽ ç{²|t\T eT]jáTT ýÉÕ{Ù ç{²|t\qT –|ŸjîÖÐ+#�*. BsÁé¿±*¿£ 
eT]jáTT dŸeTsÁœe+ÔáyîT®q sÁ¿£ŒD ¿ÃdŸ+, dŸMT¿£�Ôá Ôî>·TÞø¢ “sÁÇVŸ²D e«edŸœqT ne\+_+#�* 
eT]jáTT €sÃ>·«¿£sÁyîT®q |Ÿ+³\qT ¿±bÍ&ƒ{²“¿ì, –ÔáÎÜï eT]jáTT H�D«ÔáqT ™|+#á&†“¿ì 
Je eT]jáTT sÁkÍjáTq #ásÁ«\ dŸeTqÇjáT ¿£\sTT¿£qT –|ŸjîÖÐ+#�*.

³yîÖ{²\T, $TsÁ|Ÿ¿±jáT\T, e+¿±jáT\T, ¿±©|˜Ÿ¢esY eT]jáTT 
¿±«uñJ\qT pýÉÕýË H�³e#áTÌ, n<û dŸeTjáT+ýË uÉ+&ƒ¿±jáT, 
n\dŸ+<Š, ¿±¿£sÁ¿±jáT, kõsÁ¿±jáT, ;sÁ¿±jáT eT]jáTT ¿£cÍjáT+ 
e+{ì Å£LsÁ>±jáT\qT $Ôáï&†“¿ì ‚~ eT+º dŸeTjáT+. –ÔáïeT 
~>·T‹&� ¿ÃdŸ+, €sÃ>·«¿£sÁyîT®q yîTT¿£Ø\qT m+#áT¿Ã+&�, �d+ç~jáT 
msÁTeÚ\qT –|ŸjîÖÐ+#á+&� eT]jáTT Ôî>·TÞø—¢, |ŸÚsÁT>·T\ “y�sÁD™|Õ 
ç|ŸÔû«¿£ çXø<ŠÆ eV¾²+#á+&�. ný²¹>, úsÁT “\eÅ£”+&† dŸÂsÕq 
ú{ìbÍsÁT<Š\ e«edŸœqT “sÁÇV¾²+#á+&�.

eÖ$T&�, C²eT, “eTˆ, –d¾], u¤bÍÎsTT eT]jáTT ‚ÔásÁ |Ÿ+&ƒ¢ 
#î³¢qT H�³&†“¿ì pýÉÕ nÔá«+Ôá nqTyîÕq dŸeTjáT+>± 
|Ÿ]>·Dì+#á‹&ƒTÔáT+~. H�³&†“¿ì eTT+<ŠT, >·T+Ôá\ýË u²>± Å£”[ßq 
€eÚ �|&ƒqT yûd¾, yîTT¿£Ø\Å£” dŸÂsÕq €<ó‘s�“• ¿£*Î+º, ÔûeTqT 
“\T|ŸÚ¿Ãe&†“¿ì eT*Ì+>´ #ûjáÖ*. ný²¹>, es�ü¿±\+ýË úsÁT 
“\eÅ£”+&† dŸÂsÕq ú{ìbÍsÁT<Š\ e«edŸœqT @s�Î³T #ûdŸT¿Ãy�*.
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¿£\T|ŸÚ “sÁÇVŸ²D

ú{ì “sÁÇVŸ²D

|ŸXø—bþwŸDÅ£” dŸ+‹+~ó+ºq |Ÿ“

pýÉÕ Hî\ýË es�ü\T eT]jáTT ÔáÐq+Ôá ÔûeT ¿±sÁD+>±, ¿£\T|ŸÚ yîTT¿£Ø\ y�«|¾ï yû>·+>± 
™|sÁT>·TÔáT+~, ‚~ |Ÿ+³\ ™|sÁT>·T<Š\ eT]jáTT n_óe�~Æ“ ç|ŸÜÅ£L\+>± ç|Ÿuó²$Ôá+ #ûdŸTï+~. 
n+<ŠTe\¢, bõý²ýË¢ ¿£\T|ŸÚ “jáT+çÔáD™|Õ ç¿£eT+ Ôá|ŸÎÅ£”+&† ç|ŸÔû«¿£ çXø<ŠÆ ™|³¼&ƒ+ nedŸsÁ+. ÂsÕÔáT\T 
nedŸs�“• ‹{ì¼ ¿£\T|ŸÚ rjáT&ƒ+ eT]jáTT >·Tq|Ÿ+ÔÃ ÔáeÇ&ƒ+ <‘Çs� ¿£\T|ŸÚqT H�Xøq+ #ûjáÖ* 
eT]jáTT nedŸs�“¿ì d¾b˜ÍsÁTà #ûjáT‹&�q ¿£\T|ŸÚ dŸ+VŸäsÁ¿£ eT+<ŠT\qT –|ŸjîÖÐ+#�*. bõ\+ýË 
�d+çBjáT eTýÙÌ ýñ<‘ ‚ÔásÁ ÔáÐq eT*Ì+>´ |Ÿ<‘s�œ“• –|ŸjîÖÐ+#á&ƒ+ ¿£\T|ŸÚ yîTT¿£Ø\ 
™|sÁT>·T<Š\qT “jáT+çÜ+#á&ƒyûT ¿±Å£”+&†, Hû\ýË ÔûeTqT Å£L&† ¿±bÍ&ƒTÔáT+~. yîTsÁTÂ>Õq |Ÿ+³ 
“sÁÇVŸ²D ¿ÃdŸ+, bõý²“• eT]jáTT #áT³T¼|Ÿ¿£Ø\ çbÍ+Ô�“• Xø—çuó„+>± –+#�*, Ôá<‘Çs� |Ÿ+³ 
n+<ŠTu²³TýË –q• bþwŸ¿±\T eT]jáTT eqsÁT\ qT+&� >·]wŸ¼ ç|ŸjîÖÈH�“• bõ+~, –ÔáÎÜïýË 
™|sÁT>·T<Š\ “s�Æ]+#á‹&ƒTÔáT+~.

pýÉÕýË ÔáÐq+Ôá esÁübÍÔá+ –q•|ŸÎ{ì¿¡, bõý²ýË¢ dŸeTsÁœe+ÔáyîT®q ú{ì “sÁÇVŸ²D nÔá«+Ôá 
eTTK«+. n~ó¿£ esÁübÍÔá+ ¿±sÁD+>± bõý²ýË¢ úsÁT “*ºbþe&ƒ+ |Ÿ+³\ yûsÁ¢qT <î‹Òrd¾, yîTT¿£Ø\ 
™|sÁT>·T<Š\qT ç|Ÿuó²$Ôá+ #ûdŸTï+~. n+<ŠTe\¢, n<Šq|ŸÚ ú{ì“ ‹jáT³Å£” |Ÿ+|Ÿ&†“¿ì bõý²ýË¢ dŸÂsÕq 
eTTsÁT>·Tú{ì bÍsÁT<Š\ @s�Î³T¢ #ûjáT+&�. esÁü|ŸÚ ú{ì dŸ+sÁ¿£ŒD eT]jáTT uó„$wŸ«ÔY –|ŸjîÖ>·+ ¿ÃdŸ+ 
esÁü|ŸÚ ú{ì �d¿£sÁDqT çbþÔáàV¾²+#á+&�. bõý²“• dŸeTÔá\+>± –+#á&ƒ+ úsÁT dŸeÖq+>± |Ÿ+|¾D¡ 
njûT«ý² #ûdŸTï+~ eT]jáTT Hû\ ¿ÃÔáqT Å£L&† “y�]+#á>·\<ŠT. |Ÿ+³ €sÃ>·«¿£sÁyîT®q ™|sÁT>·T<Š\Å£” 
eT]jáTT yîTsÁTÂ>Õq –ÔáÎÜï¿ì, eTTK«+>± n~ó¿£ esÁübÍÔá+ –q• çbÍ+Ô�\ýË, úsÁT “*ºbþÅ£”+&† 
“y�]+#á&†“¿ì nedŸsÁyîT®q @s�Î³T¢ #ûjáT+&�.

e«ekÍjáT+ÔÃ bÍ³T |ŸXø—bþwŸD Å£L&† ç>±MTD €]œ¿£ e«edŸœÅ£” ÿ¿£ eTTK«yîT®q €<ó‘sÁ+, 
n+<ŠTe\¢ es�ü¿±\+ýË È+ÔáTeÚ\ €sÃ>·«+ eT]jáTT dŸÂsÕq “sÁÇVŸ²D™|Õ ç|ŸÔû«¿£ çXø<ŠÆ ™|³¼&ƒ+ 
nedŸsÁ+. ÔûeT <‘Çs� dŸ+ç¿£$T+#û y�«<óŠT\ u²] qT+&� È+ÔáTeÚ\qT ¿±bÍ&ƒ{²“¿ì y�{ì“ bõ&�>±, 
Xø—çuó„+>± eT]jáTT >±* ÔáÐýñ ç|Ÿ<ûXø+ýË –+#á+&�. |ŸºÌ yûTÔá \uó„«ÔáqT “s�Æ]+#á&†“¿ì ÔáÐq 
|ŸXø—ç>±dŸ |Ÿ+³\qT $Ôáï+&�. $$<óŠ n+³Ty�«<óŠT\ qT+&� È+ÔáTeÚ\qT sÁ¿ìŒ+#á&†“¿ì y�{ì¿ì 
dŸ¿±\+ýË {¡¿±\T yûsTT+#á+&� eT]jáTT qT*|ŸÚsÁT>·T\ “y�sÁD eT+<ŠT\T ‚eÇ+&�. Xø—çuó„yîT®q 
eT]jáTT ÔáÐq+Ôá çÔ�>·Tú{ì dŸsÁ|˜Ÿs�qT “sÁ+ÔásÁ+ ¿=qkÍÐ+#á+&�. ný²¹>, |ŸXø—eÚ\Xæ\ýË úsÁT 
“\eÅ£”+&† eT]jáTT È+ÔáTeÚ\ “y�dŸ y�Ô�esÁD+ €sÃ>·«+>±, Xø—çuó„+>± –+&ûý² dŸÂsÕq 
eTTsÁT>·Tú{ì bÍsÁT<Š\ e«edŸœqT “s�Æ]+#áT¿Ã+&�. ‚~ È+ÔáTeÚ\ €sÃ>±«“•, bÍ\ –ÔáÎÜï“ eT]jáTT 
–Ô�Î<Š¿£ÔáqT ™|+#áTÔáT+~.

Hû\ |Ÿ]sÁ¿£ŒD eT]jáTT |Ÿs�«esÁD |Ÿ]sÁ¿£ŒD

es�ü¿±\+ýË |Ÿ+³\Å£” nedŸsÁeTjûT« bþwŸ¿±\qT <Š�w¾¼ýË –+#áTÅ£”“, msÁTeÚ\qT 
dŸeTÔáT\«+>±, XæçdÓïjáT |Ÿ<ŠÆÜýË –|ŸjîÖÐ+#á&ƒ+ #�ý² nedŸsÁ+. |Ÿ+³\Å£” nedŸsÁyîT®q 
bþwŸ¿±\T dŸÂsÕq |Ÿ]eÖD+ýË n+<ûý², ÂsÕÔáT\T ¹¿e\+ Hû\ |Ÿ¯¿£Œ\ d¾b˜ÍsÁTà\ €<ó‘sÁ+>± eÖçÔáyûT 
msÁTeÚ\qT y�&†*. bþwŸ¿±\ \uó„«Ôá ¿=qkÍ¹>ý², y�{ì e�<ó‘ Ôá¹>Zý² qçÔáÈ“ msÁTeÚ\qT $&ƒÔá\ 
y�¯>± y�&†*. Hû\ kÍsÁe+Ôá+ ¿±e&†“¿ì, dŸÖ¿£ŒˆJeÚ\ ¿±sÁ«¿£ý²bÍ\T ™|sÁ>·&†“¿ì MýÉÕq+Ôá 
esÁÅ£” �d+ç~jáT msÁTeÚ\qT y�&†*. ný²¹>, Hû\ “s�ˆD+, ú{ì“ “\T|ŸÚÅ£”Hû kÍeTs�œ«“• 
yîTsÁT>·T|ŸsÁ#á&†“¿ì u²>± Å£”[ßq €eÚ �|&ƒ msÁTeÚ, ¿£+bþdŸT¼qT y�&†*. ‚~ |Ÿ+³ €sÃ>·«+>± 
™|sÁ>·&†“¿ì, yîTsÁTÂ>Õq –ÔáÎÜï¿ì <ÃVŸ²<Š|Ÿ&ƒTÔáT+~.

pýÉÕ eÖdŸ+ #î³¢ ™|+|Ÿ¿±“¿ì eT]jáTT dŸVŸ²È eqsÁT\ |Ÿ]sÁ¿£ŒDÅ£” nÔá«+Ôá 
nqTÅ£L\yîT®q~>± |Ÿ]>·Dì+#á‹&ƒTÔáT+~. ‡ ¿±\+ýË, ÂsÕÔáT\T bõý²\ dŸ]VŸ²<ŠTÝýË¢ eT]jáTT 
n+<ŠTu²³TýË –q• U²° dŸœý²ýË¢ nqTyîÕq #î³¢qT H�³&ƒ+ <‘Çs� e«ekÍjáT n³M¿£sÁDqT 
çbþÔáàV¾²+#�*. esÁü|ŸÚ ú{ì“ dŸ+sÁ¿ìŒ+#á&†“¿ì eT]jáTT uó„Ö>·sÁÒÛ È\ eT{²¼\qT 
yîTsÁT>·T|ŸsÁ#á&†“¿ì ú{ì “\Ç “s�ˆD²\qT “]ˆ+#�*. Hû\ kÍsÁe+Ô�“• ™|+#á&†“¿ì eT]jáTT 
Hû\ H�D«ÔáqT yîTsÁT>·T|ŸsÁ#á&†“¿ì |ŸºÌs=³¼ msÁTeÚ\ |Ÿ+³\qT #û|Ÿ{²¼*. MT bõý²ýË¢ €eÚ �|&ƒ, 
¿£+bþdŸT¼ eT]jáTT ‚ÔásÁ �d+ç~jáT eqsÁT\ e+{ì �d+ç~jáT |Ÿ<‘s�œ\ $“jîÖ>±“• >·]wŸ÷ kÍœsTT¿ì 
™|+#á+&�. ný²¹>, es�ü\ e\¢ ¿£*¹> Hû\ ¿ÃÔáqT “y�]+#á&†“¿ì, uó„Ö$T –Ô�Î<Š¿£ÔáqT 
¿±bÍ&ƒT¿Ãe&†“¿ì eT]jáTT dŸTd¾œsÁ e«ekÍjáT n_óe�~Æ“ çbþÔáàV¾²+#á&†“¿ì nedŸsÁyîT®q |Ÿ]sÁ¿£ŒD 
#ásÁ«\qT #û|Ÿ³¼+&�.

msÁTeÚ\ “sÁÇVŸ²D
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Ôî\+>±D
n~ó¿£ kÍ+ç<ŠÔá ç|ŸÜï kÍ>·T $<ó‘q+

eTq s�çwŸ¼+ýË ç|ŸÜï“ ç|Ÿ<ó‘q y�DìÈ« |Ÿ+³>± kÍ>·T#ûdŸTïH�•sÁT. >·Ôá dŸ+eÔáàsÁ+ 2025‘2026 ¿±\+ýË dŸTeÖsÁT 45 \¿£Œ\ m¿£s�\ýË ç|ŸÜï |Ÿ+³qT 
kÍ>·T #ûXæsÁT. nsTTÔû eTq s�çwŸ¼+ýË n~ó¿£ kÍ+ç<ŠÔá ç|ŸÜï kÍ>·T $<ó‘q+ýË ç|ŸÜï“ |Ÿ+&�+º ÂsÕÔáT\T n~ó¿£ ~>·T‹&ƒT\qT bõ+<ŠTÔáTH�•sÁT. ‡ $<ó‘q+ 
ne\+_+#á&ƒ+ e\q >·Tý²_ sÁ+>·T |ŸÚsÁT>·T –<óŠ�Ü“ ÔáÐZ+#áT¿Ãe&ƒyûT ¿±Å£”+&† uó„ÖkÍsÁ+ ÔáÅ£”Øe>± –q• Hû\ýË¢ ç|ŸÜï“ |Ÿ+&�+#á&†“¿ì nqTeÚ>± 
–+³T+~.

n~ó¿£ kÍ+ç<ŠÔá ç|ŸÜï kÍ>·T nq>± kÍ<ó‘sÁD ç|ŸÜï kÍ>·TÅ£” _óq•+>± yîTT¿£Ø\ eT<óŠ« eT]jáTT esÁTdŸ\ eT<óŠ«<ŠÖsÁ+ ÔáÐZ+º m¿£s�Å£” mÅ£”Øe yîTT¿£Ø\T e#ûÌ 
$<óŠ+>± $ÔáTï¿Ãe&ƒ+. kÍ<ó‘sÁD ç|ŸÜïkÍ>·TýË esÁTdŸ\ eT<óŠ« 90 ™d+.MT. yîTT¿£Ø\ eT<óŠ« 60 ™d+.MT.ÔÃ (90I60) m&ƒ+ ™|{ì¼q|Ÿð&ƒT m¿£s�“¿ì 7,407 
yîTT¿£Ø\T ekÍïsTT. ÂsÕÔáT\T kÍ<ó‘sÁD |Ÿ<ŠÆÜýË esÁTdŸ\ eT<óŠ« $Ôûï 90 ™d+.MT. n#áTÌ eÖsÁÌÅ£”+&† n+ÔásÁ¿£�w¾¿ì m³Te+{ì ‚‹Ò+~ ¿£\>·Å£”+&† 
–+&†\qTÅ£”q•|Ÿð&ƒT esÁTdŸ\ eT<óŠ« 90 ™d+.MT. yîTT¿£Ø\ eT<óŠ« 10 ™d+.MT.ÔÃ (90I10) $ÔáTïÅ£”+fñ m¿£s�Å£” 44,444 yîTT¿£Ø\T ekÍïsTT (ýñ<‘) esÁTdŸ\ 
eT<óŠ« 90 ™d+.MT. yîTT¿£Ø\ eT<óŠ« 15 ™d+.MT.ÔÃ (90I15) $ÔáTïÅ£”+fñ m¿£s�sÁT 29,629 yîTT¿£Ø\T ekÍïsTT (ýñ<‘) esÁTdŸ\ eT<óŠ« 90 ™d+.MT. yîTT¿£Ø\ eT<óŠ« 
20 ™d+.MT. ÔÃ (90I20) $ÔáTïÅ£”+fñ m¿£s�Å£” 22,222 yîTT¿£Ø\T ekÍïsTT. 

‡ |Ÿ<ŠÆÜýË $Ôáïq yîÖÔ�<ŠT m¿£s�“¿ì 3`5 ¿ìýË\T neÚÔáT+~ nsTTÔû ‡ n~ó¿£ kÍ+ç<ŠÔá ç|ŸÜï kÍ>·T es�ü<ó‘sÁ Ôû*¿£ Hû\\T eT]eTT uó„ÖkÍsÁ+ ÔáÅ£”Øe>± 
–+&û #áý²Ø Hû\\Å£” #�ý² nqTÅ£L\+. ‚ý²+{ì Hû\ýË¢ yîTT¿£Ø\T mÔáTï ™|sÁ>·eÚ. ¿±‹{ì¼ yîTT¿£Ø\ dŸ+K«qT ™|+#áT¿=“ ~>·T‹&� ™|+#áTÅ£”Hû ne¿±Xø+ 
–+³T+~. n~ó¿£ kÍ+ç<ŠÔá kÍ>·TýË yîTT¿£ØÅ£” 8 qT+&� 10 ¿±jáT\T eºÌq yîTT¿£Ø\ dŸ+K« mÅ£”Øe>± –+&ƒ³+ e\q m¿£s�“¿ì 10`2 ¿ìÇ+{²Þøß ~>·T‹&� e#ûÌ 
ne¿±Xø+ –+³T+~.

™|sÁT>·T<Š\ “jáT+çÔáD eT+<ŠT\ y�&ƒ¿£+: 

es�ü\T n~ó¿£+>± eºÌq|Ÿð&ƒT n~ó¿£ kÍ+ç<ŠÔá kÍ>·TýË ç|ŸÜï yîTT¿£Ø\T ™|sÁ>·Å£”+&† “jáT+çÜ+#û VŸ²sÃˆHŽ “ |¾º¿±] #ûdŸT¿Ãy�*. yîTT¿£Ø\ mÔáTïqT 
“jáT+çÜ+#á&ƒ+ e\q ¿£DT|ŸÚ\ eT<óŠ« <ŠÖsÁ+ ÔáÐZ, yîTT¿£Ø >·T‹TsÁT>±, ¿±jáT\ ™dÕE ™|]¹> ne¿±Xø+ –+~. ™|sÁT>·T<Š\ “jáT+çÜ+#á&ƒ+ e\q yîTT¿£Ø qT+&� 
@sÁÎ&�q |ŸPÔá n+Ô� ¿±jáT\T>± eÖ] ç|ŸÜï ÔáÇsÁ>± z¹¿kÍ] rÔáÅ£” s�e&ƒ+ e\q |Ÿ+³¿±\+ Ôá>·TZÔáT+~. ™|sÁT>·T<Š\ “jáT+çÔáDÅ£” 1.0 $T.©. #=|Ÿðq 
yîÖ|¾¿±Ç{Ù ¿Ã¢ÂsÕ&ŽqT |Ÿ+³ 40`45 sÃE\|Ÿð&ƒT (yîTT<Š{ìkÍ]) eT]jáTT 60`65 sÃE\|Ÿð&ƒT (Âs+&ƒe kÍ]) ©³sÁT ú{ì¿ì ¿£*|¾ |¾º¿±] #ûdŸT¿Ãy�*.

¿£\T|ŸÚ jáÖÈeÖq«+: 

kÍ<ó‘sÁD ç|ŸÜï kÍ>·TýË #ûd¾qfñ¢ ç|ŸÜï $Ôáïq+ yûd¾q 24`48 >·+³\ýË|ŸÚ m¿£s�Å£” 1.2 ©. ™|+&�$T<¸‘*HŽ 30% ýñ<‘ ný²¢¿Ã¢sY 50%, 1.5`2.0 ©. 
200 ©. ú{ì¿ì ¿£*|¾ |¾º¿±] #ûjáÖ*. uó„Ö$TýË dŸ]jî®Tq |Ÿ<ŠTqT ýñ<‘ ÔûeT –q•|Ÿð&û |¾º¿±] #ûd¾qfÉ®¢Ôû >·&�¦eT+<ŠT #�ý² dŸeTsÁœe+Ôá+>± |Ÿ“#ûd¾, 
¿£\T|ŸÚqT “y�]dŸTï+~. ‡ $<óŠ+>± ¿£\T|ŸÚ eT+<ŠT |¾º¿±] #ûjáT&ƒ+ e\q |Ÿ+³ Ô=*<ŠXøýË €¥+#û ¿£\T|ŸÚqT 20 sÃE\ esÁÅ£” n]¿£³¼e#áTÌ

sÁkÍjáT“¿£ msÁTeÚ\ jáÖÈeÖq«+: 

kÍ<ó‘sÁD ýñ<‘ dŸÖ{ì sÁ¿±\Å£” m¿£s�Å£” 36 ¿ìýË\ qçÔáÈ“, 18 ¿ìýË\ uó²dŸÇsÁ+ eT]jáTT 18 ¿ìýË\ bõ{²wt “#ûÌ msÁTeÚ\T yûjáÖ*. ™VÕ²ç_&Ž sÁ¿±\Å£” 
m¿£s�Å£” 48 ¿ìýË\ qçÔáÈ“, 24 ¿ìýË\ uó²dŸÇsÁ+ eT]jáTT 24 ¿ìýË\ bõ{²wt “#áTÌ msÁTeÚ\T yûjáÖ*. ™|Õq dŸÖº+ºq n“• msÁTeÚ\ yîÖÔ�<ŠTqT uó„ÖkÍsÁ 
|Ÿ¯¿£Œ\qT nqTdŸ]+º @<îÕq bþwŸ¿±\ ýË|Ÿ+ –q•|Ÿð&ƒT, € bþwŸ¿±“• d¾b˜ÍsÁdŸT ¿£+fñ 30% mÅ£”Øe>±, bþwŸ¿£+ n~ó¿£+>± –q•|Ÿð&ƒT € bþwŸ¿±“• d¾b˜ÍsÁdŸT 
¿£+fñ 30% ÔáÅ£”Øe>±

eT]jáTT bþwŸ¿£+ eT<óŠ«dŸœ+>± –q•|Ÿð&ƒT, d¾b˜ÍsÁdŸT #ûd¾q msÁTeÚ\qT eÖçÔáyûT y�&�Ôû |˜Ÿ*Ôá+ –+³T+~.

n~ó¿£ kÍ+ç<ŠÔá ç|ŸÜï kÍ>·T e\¢ ¿£*¹> ý²uó²\T :

• ç|ŸdŸTïÔá |Ÿ]d¾œÔáTýË¢ ç|ŸÜï rÔá KsÁTÌ\T ™|sÁ>·&ƒ+ e\q n~ó¿£ kÍ+ç<ŠÔá ç|ŸÜï kÍ>·T jáÖ+çr¿£sÁDÅ£” nqTÅ£L\+. ç|ŸÜï @Âs jáT+çÔá+ <‘Çs� ÿ¹¿kÍ] 
ç|ŸÜï @sÁT¿Ãe#áTÌ.

• ÿ¹¿kÍ] |ŸPÔá,¿±jáT\T s�e&ƒ+ e\q |Ÿ+³ Ô=+<ŠsÁ>± #ûÜ¿ì edŸTï+~, Ôá<‘Çs� >·Tý²_ sÁ+>·T |ŸÚsÁT>·T Ô�¿ì&� qT+&� ‹jáT³ |Ÿ&ƒTÔáT+~.

• &�™d+‹sYýË |Ÿ+³qT r�dd¾ Âs+&ƒe |Ÿ+³>± ú{ì edŸÜ –q•#Ã³ €sÁTÔá&� |Ÿ+³qT kÍ>·T#ûdŸT¿=“ dŸTd¾œsÁ ~>·T‹&ƒT\T bõ+<Še#áTÌqT.

• ‡ n~ó¿£ kÍ+ç<ŠÔá |Ÿ<ŠÆÜ ç|ŸÜïkÍ>·T e\q Å£L©\Å£” Å£L&† ÔáÇsÁ>± ç|ŸÜï @sÁ&†“¿ì ne¿±XøeTT+³T+~.

• ‡ |Ÿ<ŠÆÜýË dŸTeÖsÁT>± m¿£s�Å£” 30`40% n~ó¿£ ~>·T‹&� Å£L&† bõ+<û ne¿±XøeTT+³T+~.

>·eT“¿£: n~ó¿£ kÍ+ç<ŠÔá ç|ŸÜïkÍ>·TÅ£” nqTÅ£L\yîT®q ÔáÅ£”Øe ¿±\ |Ÿ]$TÜ>·\ sÁ¿±\qT, ™VÕ²ç_&ƒ¢qT m+|¾¿£ #ûdŸT¿Ãy�*.
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€+ç<óŠç|Ÿ<ûXÙ
H�D«yîT®q $Ôáïq+.. “¥Ì+ÔîÕq kÍ>·T: $Ôáïq “\Ç jáÖÈeÖq« |Ÿ<ŠÆÔáT\T

ÂsÕÔáT\T Ô�eTT |Ÿ+&�+ºq |Ÿ+³ qT+&� ¿=+Ôá uó²>±“• Ôá<ŠT|Ÿ] dÓÈHŽ ¿ÃdŸ+ $Ôáïq+>± <‘#áT¿Ãe&ƒ+ eTq <ûXø+ýË nH�~>± edŸTïq• €#�sÁ+. nsTTÔû, 
dŸÂsÕq “\Ç |Ÿ<ŠÆÔáT\T bÍ{ì+#á¿£bþÔû $Ôáïq kÍeTsÁœ«+ <î‹ÒÜ“, yîTT\¿£ XæÔá+ ÔáÐZbþÔáT+~. $Ôáïq “\Ç nHû~ ¹¿e\+ Ð+È\qT <‘#á&ƒ+ ¿±<ŠT, y�{ìýË“ 
JeXø¿ìï“ ¿±bÍ&ƒ³+. $ÔáïH�“• “\Ç #û�d eTT+<û <‘“ H�D«ÔáqT “s�Æ]+#áT¿Ãe&ƒ+ “\Ç ¿±\+ýË $ÈjáT+ kÍ~ó+#á&†“¿ì yîTT<Š{ì yîT³T¼. “\ÇÅ£” 
–|ŸjîÖÐ+#û Ð+È >·{ì¼>±, “+&ƒT>± –+&†*. eTT&ƒÔá\T |Ÿ&�q, |ŸÐ*q ýñ<‘ |ŸÚ#áTÌ |Ÿ{ì¼q Ð+È\qT rd¾yûjáÖ*. |ŸÐ*q Ð+È\ <‘Çs� |ŸÚsÁT>·T\T 
dŸT\uó„+>± ýË|Ÿ*¿ì ç|Ÿyû¥kÍïsTT. “\ÇÅ£” eTT+<û yîTT\¿£ |Ÿ¯¿£Œ #ûd¾, ¿£údŸ+ 80-90% yîTT\¿£ XæÔá+ –q• $ÔáïH�\Hû “\ÇÅ£” m+#áT¿Ãy�*.

“\ÇÅ£” eTT+<ŠT rdŸT¿Ãe\d¾q C²ç>·Ôáï\T: $Ôáïq “\ÇýË nÔá«+Ôá ¿¡\¿£yîT®q n+Xø+ ÔûeT. $ÔáïH�ýË¢ ÔûeT mÅ£”Øe>± –+fñ ¥©+ç<ó‘\T #û] Ð+È Å£”[ßbþÔáT+~. 
e], >Ã<óŠTeT e+{ì <ó‘H�«\Å£” ÔûeT 12% $T+#áÅ£L&ƒ<ŠT. yûsÁTXøq>·, kþjáÖ;HŽ e+{ì qÖHîÐ+È\Å£” ÔûeT 8 % eT]jáTT Å£LsÁ>±jáT\Å£” 6-7% eÖçÔáyûT 
–+&†*. $ÔáïH�“• |Ÿ+{ìÔÃ ¿=]¿ìq|Ÿð&ƒT »³¿ù¼ nHû Xø‹Ý+ e�dï n~ “\ÇÅ£” d¾<ŠÆ+>± –+<‘“ nsÁœ+. $ÔáïH�\qT HûsÁT>± d¾yîT+{Ù >·³T¼ MT<Š ¿±Å£”+&†, 
Ô�s�Î*HŽ |ŸsÁ<Š\ MT<Š $ÔáïH�\qT €sÁuÉ{²¼*. eT<ó‘«VŸ²•+ yûÞø rçeyîT®q m+&ƒýË ¿±Å£”+&†, –<ŠjáT+ ýñ<‘ kÍjáT+çÔá+ m+&ƒýË €sÁuÉ³¼&ƒ+ çXâjáTdŸØsÁ+. 
“\ÇÅ£” eTT+<ŠT $ÔáïH�ýË¢ –q• eT{ì¼ ™|Þø¢\T, Ô�\T Ð+È\T, ¿£\T|ŸÚ $ÔáïH�\qT yûsÁT #ûjáÖ*. <î‹ÒÜq• ýñ<‘ |ŸÐ*q Ð+È\qT Ô=\Ð+#�*, m+<ŠT¿£+fñ 
|ŸÚsÁT>·T\T yîTT<Š³ M{ìHû €¥kÍïsTT.

>Ã<‘eTT ýñ<‘ “\Ç >·~ Xø—çuó„Ôá: $ÔáïH�\qT “\Ç #û�d >·~ ýñ<‘ >Ã<‘eTT |Ÿ]Xø—çuó„+>± ýñ¿£bþÔû, eTq+ m“• C²ç>·Ôáï\T rdŸTÅ£”H�• $Ôáïq+ bÍ&ƒeÚÔáT+~. ¿=Ôáï 
$ÔáïH�\qT Ôî#ûÌ eTT+<‘T >Ã<‘eTTýË“ bÍÔá <ó‘q«+, #îÔ�ï#î<‘sÁ+ |ŸP]ï>± Ô=\Ð+#�*. $Ôáïq “\ÇÅ£” ¿=Ôáï Èq|ŸH�sÁ dŸ+#áT\qT y�&ƒ³+ eT+º~. ÿ¿£yûÞø 
bÍÔá dŸ+#áT\Hû y�&†*à e�dï, y�{ì“ yû&� ú{ìýË –&�¿ì+º, m+&ƒýË u²>± €sÁuÉ{ì¼ y�&†*. >Ã&ƒ\ |Ÿ>·TÞø—¢, sÁ+ç<ó‘\qT d¾yîT+³TÔÃ |ŸP&�ÌyûjáÖ*. ‚$ 
|ŸÚsÁT>·T\T eT]jáTT m\T¿£\Å£” €y�kÍ\T>± eÖsÁÔ�sTT. >Ã<‘eTT ýË|Ÿ\ eT]jáTT ‹jáT³ >Ã&ƒ\Å£” dŸTq•+ yûjáT&ƒ+ e\¢ ç¿ì$T ¿¡³¿±\T <Š]#ûsÁeÚ. 
eTý²~¸jáÖHŽ 50 ‚d¾ ç<‘eD²“• (10 ©³sÁ¢ ú{ì¿ì 100 $T.©) ¿£*|¾ >Ã&ƒ\T, Hû\ eT]jáTT ™|Õ¿£|ŸÚÎ™|Õ ç�dÎ #ûjáÖ*. $ÔáïH�\T #ûsÁÌ&†“¿ì 2-3 sÃE\ eTT+<û 
‡ |Ÿ“ |ŸP]ï #ûjáÖ*. $Ôáïq dŸ+#áT\qT HûsÁT>± Hû\ MT<‘ ™|³¼Å£L&ƒ<‘T. ¿£çsÁ ‹\¢\ MT<Š –+#�*. >Ã&ƒÅ£” ¿£údŸ+ nsÁ MT³sÁT (50 ™d+.MT) <‘ÖsÁ+ 
–+#�*. B“e\¢ >±* ç|ŸdŸsÁD u²>·T+³T+~. esÁTdŸ\ eT<óŠ« q&ƒe&†“¿ì M\T>± U²° –+#�*, B“e\¢ m|ŸÎ{ì¿£|Ÿð&ƒT Ôá“F #ûjáT&ƒ+ dŸT\uó„eTeÚÔáT+~. 
$Ôáïq dŸ+#áT\qT eT¯ mÔáTï>± �|sÁÌÅ£L&ƒ<ŠT (>·]wŸ¼+>± 10-12 dŸ+#áT\T). eT¯ mÔáTï>± �|]ÌÔû, ¿ì+<Š –q• dŸ+#áTýË¢“ $ÔáïH�\™|Õ ÿÜï&� |Ÿ&�, y�{ì ýË|Ÿ\ 
–+&û |¾+&ƒ+ <î‹ÒÜHû ç|ŸeÖ<Š+ –+~. B“e\¢ yîTT\¿£ XæÔá+ Ôá>·TZÔáT+~.

“\Ç y�Ô�esÁD+ - çbÍeTTK«Ôá: $Ôáïq+ ¹¿e\+ ÿ¿£ Ð+È ¿±<ŠT, n~ dŸJe d¾œÜýË –+³T+~. n~ “\ÇýË –q•|Ÿð&ƒT XæÇdŸç¿ìjáT ÈsÁT|ŸÚ Å£”+³T+~. “\Ç 
#û�d ç|Ÿ<ûXø+ýË“ y�Ô�esÁD+ $Ôáïq+ jîTT¿£Ø €jáTTwŸ§üqT “sÁ’sTTdŸTï+~. >·~ýË –cþ’ç>·Ôá ™|]¹> ¿=BÝ $Ôáïq+ýË“ JeXø¿ìï Ôá>·TZÔáT+~. kÍ<óŠ«yîT®q+Ôá esÁÅ£” 
#á\¢“ ç|Ÿ<ûXø+ýË “\Ç #ûjáÖ*. >±*ýË ÔûeT XæÔá+ mÅ£”Øe>± –+fñ, $Ôáïq+ y�Ô�esÁD+ qT+&� ÔûeTqT |Ó\TÌÅ£”“ ÔáÇsÁ>± JeXø¿ìï“ ¿ÃýËÎÔáT+~. ¿±‹{ì¼ >·~ 
bõ&�>± –+&†*.

m\T¿£\ eT]jáTT |ŸÅ£Œ”\ “y�sÁD #ásÁ«\T : m\T¿£\T $ÔáïH�\qT Üq&ƒyûT ¿±Å£”+&†, dŸ+#áT\qT ¿=]¿ì e�<ó‘ #ûkÍïsTT eT]jáTT e¶çÔá+, $dŸsÁ¨q <‘Çs� 
$ÔáïH�\qT ¿£\Tw¾Ôá+ #ûkÍïsTT. >Ã<‘eTT |ŸÚH�~ ¿£údŸ+ 2-3 n&ƒT>·T\ mÔáTï –+&†*. <‘Çs�\Å£” ¿ì+<Š yîÕ|ŸÚq 20 ¹>CÙ ‚qT|Ÿ ¹sÅ£”\qT neTs�Ì*, B“e\¢ 
m\T¿£\T Ôá\T|ŸÚ\qT ¿=sÁ¿£ýñeÚ. ¿ì{ì¿¡\Å£” eT]jáTT yî+{ìýñ³sÁ¢Å£” ºq• ¿£Þø¢ ‚qT|Ÿ ÈýÉ¢&ƒ\T _Ð+#�*.

›+¿ù b˜Í™dÕÎÛ&Ž: ÿ¿£ uó²>·+ eT+<ŠTqT 49 uó²>±\ qÖHî ¿£*|¾q Ð+È\ÔÃ ¿£*|¾ msÁ>± yûjáÖ*.

çuËeÖ&�jîÖýËHŽ: ‚~ ¹¿¿ù sÁÖ|Ÿ+ýË <=sÁTÅ£”ÔáT+~. ‚~ m\T¿£\Å£” sÁ¿£ïçkÍe+ ¿£*Ð+º, Üq• 3-4 sÃE\Å£” #á“bþjûTý² #ûdŸTï+~. |ŸÅ£Œ”\T (eTTK«+>± 
bÍeÚs�\T, |¾#áTÌ¿£\T) >Ã<‘eTTýË¢¿ì ç|Ÿyû¥+º dŸ+#áT\qT º+|¾yûkÍïsTT. y�{ì Âs³¼\T, ‡¿£\ e\¢ $ÔáïH�\Å£” ¥©+ç<ó‘\T kþÅ£”Ô�sTT. yîT]�d ]‹ÒqT¢ ýñ<‘ 
bÍÔá d¾&�\qT >Ã<‘eTT ‹jáT³ ¿£³¼&ƒ+ e\¢ € yî\TÔáTsÁTÅ£” |ŸÅ£OE”\T <Š]#ûsÁeÚ. >Ã<‘eTT |Ÿ]dŸs�ýË¢ <ó‘q«+ Ð+È\T º+<ŠÅ£”+&† #áÖ&†*, Ð+È\T –+fñ 
|ŸÅ£Œ”\T €VŸäsÁ+ ¿ÃdŸ+ >·T+|ŸÚ\T>± ekÍïsTT. 

$ÔáïH�\qT “\Ç #ûd¾q Ôás�ÇÔá e~ýñjáTÅ£L&ƒ<ŠT. Hî\Å£” ÿ¿£kÍ] dŸ+#áTýË¢ –cþ’ç>·Ôá ™|sÁT>·TÔáT+<Ã ýñ<Ã #áÖ&†* (ÔûeT mÅ£”ØyîÕÔû yû&� |ŸÚ&ƒTÔáT+~). 
|ŸÚsÁT>·T |Ÿ{ì¼q³T¢ ¿£“|¾�dï yî+³Hû dŸ+#áT\qT ‹jáT³Å£” rd¾ m+&ƒuÉ{²¼*. >Ã<‘eTT #áT³Ö¼ m\T¿£\ sÁ+ç<ó‘\T @yîÕH� ¿=Ôáï>± |Ÿ&†¦jûTyîÖ >·eT“+#�*. $Ôáïq 
dŸ+#áT\™|Õ sÁ¿£+ �|sÁT, ¿Ãd¾q ÔûB, yîTT\¿£ XæÔá+ e+{ì $es�\T –q• ýñ‹TýÙ ¿£{²¼*. $Ôáïq+ ¿ÃdŸ+ –+ºq <ó‘H�«“¿ì eT{ì¼ ýñ<‘ ‹Ö&�<Š ¿£\|Ÿ&ƒ+ e+{ì bÍÔá 
|Ÿ<ŠÆÔáT\T Å£L&† ÔûeTqT “jáT+çÜ+#á&ƒ+ýË dŸVŸäjáT|Ÿ&ƒÔ�sTT. “\Ç #ûd¾q >·~ýË m|Ÿð&ƒÖ ÿ¿£fñ sÁ¿£yîT®q $ÔáïH�\qT –+#á&†“¿ì ç|ŸjáTÜ•+#á+&�. yû¹sÇsÁT 
sÁ¿±\T ¿£*�dï H�D«Ôá <î‹ÒÜ+³T+~. #�ý² eT+~ ÂsÕÔáT\T $Ôáïq >·~ýËHû msÁTeÚ\T ýñ<‘ ¿£\T|ŸÚ “y�sÁD eT+<ŠT\T –+#áTÔáT+{²sÁT. msÁTeÚ\ qT+&� e#ûÌ

y�jáTTeÚ\T ýñ<‘ ¿£\T|ŸÚ eT+<ŠT\ y�dŸq $Ôáïq+ýË“ JeXø¿ìï“ #á+�|kÍïsTT. eTTK«+>± já¶]jáÖ e+{ì msÁTeÚ\T ÔûeTqT €¿£]ükÍïsTT, ‚~ $ÔáïH�\Å£” 
VŸä“¿£sÁ+. ¿±‹{ì¼, $Ôáïq “\Ç >·~ ¹¿e\+ $ÔáïH�\Å£” eÖçÔáyûT |Ÿ]$TÔá+ ¿±y�*.

H�D«yîT®q $Ôáïq+ ÂsÕÔáT €Ôáˆ$XæÇdŸ+. dŸÂsÕq çbÍsÁ+uó„ H�D«Ôá, nqTÅ£L\yîT®q “\Ç y�Ô�esÁD+, eT]jáTT dŸeTsÁœe+ÔáyîT®q m\T¿£\ “y�sÁD #ásÁ«\T 
#û|Ÿ{ì¼q|Ÿð&û $Ôáïq+ Ôáq JeXø¿ìï“ ¿ÃýËÎÅ£”+&† –+³T+~. ‡ C²ç>·Ôáï\T bÍ{ì+#á&ƒ+ <‘Çs� ÂsÕÔáT\T $ÔáïH�\ ¿=qT>Ã\T KsÁTÌqT ÔáÐZ+#áT¿Ãe&ƒyûT ¿±Å£”+&†, 
nÔáT«ÔáïeT ~>·T‹&ƒT\qT kÍ~ó+#áe#áTÌ.
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ç¿ìwŸ¿ù uó²sÁÜ ¿Ã €|Ÿ¹s{ìyŽ *$TfÉ&Ž

ç¿ìuóÙ¿Ã uó„eHŽ, m-10, ™d¿±¼sY-1, HÃsTT&† - 201301, >šÔáyŽT ‹T<ŠÆ q>·sY ›ý²¢ (jáTT.|¾.)
KRIBHCO Bhawan, A-10, Sector-1, NOIDA - 201301, District Gautam Budh Nagar (U.P.)
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